
 

 

 به یاری اهورامزدا 

 اموال در دفاتر مالی :  اطلاعاتثبت  -1

 دیدگاه بازرسان: 

به - بازرسان  برای  کافی  مستندات  ثبت  نبود  و  شناسایی  از  اطمینان  منظور 

اطلاعات اموال منقول و غیرمنقول اعم از زمین و ساختمان، حق الانشعابات و  

 الامتیازها، اثاثه و منصوبات، میراث فرهنگی و سایر اموال  حق

ویژه اموال غیر ثبت ریالی برخی از  اموال انجمن و عدم ثبت کلیه اموال به  -

اعمال تعدیلات احتمالی  به تبع آن عدم محاسبه و  منقول در دفاتر مالی و 

 های مالی نظیر استهلاک، تغییر ارزش دفتری اموال بر صورت

 شده:بررسی انجام

، ایشان نیز بر لزوم انجام آن تهران    در جلسه با حضور نمایندگان انجمن زرتشتیان

تاکید داشتند البته با ذکر این نکته که این امر یک فرایند طولانی مدت است و امکان  

های گذشته  پذیر نیست. اگر چه طی سالانجام کامل آن در یک بازه زمانی امکان 

فایل اکسل برای کدگذاری املاک شامل املاک مسکونی و تجاری تهیه شده و به  

صورت محرمانه در اختیار کمیسیون موقوفات است و بر این اساس پیگیری کارهای  

 پذیرد.اماکن صورت می 

از دید نمایندگان انجمن، ثبت ارزش ریالی اموال به خصوص اموال غیرمنقول، پس 

 از نیازسنجی  و احراز ضرورت، در دستور کار قرار خواهد گرفت.  



 

 

در ادامه در نشستی که با حضور بازرسان انجام شد بر مورد اول شامل شناسایی و  

ثبت کلیه اطلاعات اموال منقول و غیر منقول تأکید شد و اینکه باید این کار طی 

صورت هدفمند و با برنامه آغاز شود و گزارش پیشرفت آن در اختیار  زمان مشخص به

 اعضا قرار گیرد. 

های مالی با رایزنی که با بازرسان  در مورد ریالی کردن اموال و اعمال آنها در صورت 

صورت گرفت، عدم لزوم ریالی کردن اموالی نظیر اموال وقفی در شرایط حال پذیرفته 

شد ولی انجمن باید این آمادگی را داشته باشد که هر زمان در صورت نیاز و اعمال 

شرایط قانون جدید، با تکیه بر اطلاعات تکمیلی در خصوص ریالی کردن اموال، از 

 بروز مشکلات احتمالی برای انجمن جلوگیری نماید.

 راهکارهای پیشنهادی:

مدیره و دو نفر نفره که سه نفر به انتخاب هیئت 5تشکیل کارگروهی حداکثر  -

و   داشته  اجرایی  وظیفه  تنها  که  نیاز(  صورت  )در  بوده  بازرسین  انتخاب  به 

های انجمن  بندی اطلاعات املاک، مستغلات، اموال و دارایی آوری و طبقهجمع

 را به عهده بگیرند.

o شود اعضای این کارگروه اجرایی ثابت باشند که نظر نهایی توصیه می

 مدیره انجمن است.  بسته به تصمیم هیئت

امکان سطوح مختلف دسترسی   - با  اموال  اندازی سیستم مدیریت  تهیه و راه 

 1402حداکثر تا پایان سال 

 در سیستم، منظور از وضعیت اموال باید مشخص شود.  0



 

 

از  )   اعم  اموال منقول و غیر منقول  زمین و ساختمان،  کلیه اطلاعات 

حق الامتیازها، اثاثه و منصوبات و میراث فرهنگی و  الانشعابات و    حق

 (  واگذار شده به انجمن در آن ثبت باشدموقوفه یا سایر اموال  

 :  ی خسرویساختمان ک  -2

 دیدگاه بازرسان: 

 نبود دسترسی لازم برای اطمینان از وجود مستندات مربوط به 

o ریزی و مشخص کردن محل تأمین نقدینگی لازمبودجه 

o  بندی و ارائه پیشرفت فیزیکی پروژهزمان 

o شدهدرستی محاسبه بهای تمام 

o  مشخص بودن سهم سایر ذینفعان بر اساس نیت روانشاد مهردخت

 کیخسروی

 شده:بررسی انجام

در نشست با نمایندگان انجمن زرتشتیان تهران اعلام شد که مشخص نبودن محل 

ای در آمده که از صورت رویههای انجمن بهتأمین نقدینگی به واسطه ماهیت فعالیت

 های پیشین انجمن زرتشتیان ادامه داشته است.  دوره

های متعدد  های انجام شده و به نتیجه  نهایی نرسیدن و ریسکبا توجه به هزینه

اموال مولد در  به  اتمام آن و تبدیل شدن ساختمان  موجود، شروع مجدد پروژه و 

بینی شده، این های انجمن قرار گرفت و شاید در صورت تأمین نقدینگی پیش اولویت 

های موجود برطرف یک از ریسک رسید.  از آنجایی که هیچپروژه نهایی و به اتمام می



 

 

رغم مشکل نقدینگی، پایان کار ساختمان هنوز در اولویت قرار داشته و  نشده علی

 تمام تلاش انجمن این است که به هر طریق ممکن بودجه آن تأمین شود.

اشکال وارده بر مدارک مالی و مستندات، از طرف نمایندگان انجمن مورد پذیرش 

نبوده ضمن آنکه همچون گذشته  این امکان از سوی  انجمن  برای بازرسان گرامی  

طور افزاری فراهم است تا این سوءتفاهم  بهمنظور بررسی اسناد و اطلاعات نرمبه  

توسط  آن  با جزئیات  پروژه  پیشرفت  از  گزارشی  برطرف شود. در عین حال  کامل 

 کمیسیون موقوفات تهیه شده است.

همچنین در مورد وجوه پرداختی به پیمانکاران و کارگران براساس عرف انجمن انجام 

شده است و اگر چه بروز ایراداتی قابل قبول است، ولی کامل کردن و بهبود این رویه 

 در دستور کارهای آتی انجمن قرار خواهد گرفت.

در مورد حق نهادهای دیگر، بر اساس نیت روانشاد مهردخت کیخسروی، تشخیص و  

 صلاحدید با انجمن زرتشتیان تهران می باشد.

تر اسناد مالی، این مورد  در جلسه با حضور بازرسان ضمن تأکید بر لزوم بررسی دقیق

از   بودجه  تامین  محل  نمودن  مشخص  عدم  در  به خصوص  فعلی  اشتباه  رویه  که 

های قبلی به این دوره تحمیل شده است مورد قبول بود اما در مورد ادامه کار  دوره

بودجه مورد نیاز برای تکمیل و مشخص شدن محل تأمین بودجه    نیاز به برآورد دقیق

 وجود دارد و باید در دستور کار قرار گیرد.



 

 

کرد پروژه ها و تبدیل  در مورد بهای تمام شده نیز روال فعلی انجمن در زمینه هزینه

های  آنها به اموال پس از محاسبه بهای تمام شده واقعی باید در دستور کار پروژه

 بعدی قرار گیرد.

بررسی های متعدد   از  در مورد حق و حقوق دانشجویان و کانون دانشجویان پس 

اسناد موجود در انجمن و استعلام سند اصلی از دفترخانه بر اساس این بخش از سند  

»... شش دانگ پلاک با مشخصات مرقوم فوق عرصه و اعیاناً با متعلقات و ملحقات با 

شتی و هم چنین کانون دانشجویان زرتشتی عواید آن را جهت استفاده دانشجویان زرت

تهران با تشخیص و صلاحدید انجمن زرتشتیان وقف دائم و حبس مخلد موسسه  

مندی دانشجویان  انجمن زرتشتیان تهران ثبت شده به ...« در اینکه نیت واقف، بهره

و کانون دانشجویان به صورت شفاف در سند ذکر شده شکی نیست، اما چگونگی آن  

شخیص و صلاحدید انجمن زرتشتیان واگذار کرده است. در عین حال هیچ  را به ت

بند یا ثبتی مبنی بر عدم بهسازی و تحویل به احسن کردن ملک مربوطه ذکر نشده 

 است.

 راهکارهای پیشنهادی:

تا   - موجود  وضع  گزارش  پروژه،  پیشرفت  از  شده  تهیه  گزارش  اساس  بر 

نیز   1/1/1401 پیشرفت  این  ریالی  معادل  است  ارائه شود. لازم  و  شناسایی 

 انجام شود. 

 )دوره بازرسی( ارائه شود.   1/1402/ 1تا    1/1401/ 1پیشرفت فیزیکی از تاریخ    -



 

 

از   - پروژه  اتمام  لازم جهت  بودجه  و  مقداری  اولیه  برآورد  و  زمانبندی  برنامه 

تا انتها تهیه شده و براساس آن پروژه اجرا شود. )البته بر مبنای    1/1/1402

انجام شده    1402بندی و برآورد اولیه در پاییز  توضیحات ارائه شده برنامه زمان

 است(.

 مستندات مربوطه نیز دوباره توسط بازرسان بررسی و گزارش آن ارائه شود.  -

 :  یسالن خسرو -3

 دیدگاه بازرسان: 

 شود فقدان سیستم انبارداری برای اقلامی که به صورت عمده خریداری می -

 های مالی ضرورت اعمال تعدیلات لازم در صورت -

 عدم رعایت استاندارد مصرف مواد غذایی -

 شده:بررسی انجام

فقدان سیستم انبارداری مورد  تهران ،  در جلسه با حضور نمایندگان انجمن زرتشتیان  

تأیید بوده و بهبود رویه فعلی با انتخاب یک انباردار، بهینه کردن انبارها و در ادامه  

سیستمی کردن مدیریت انبار در برنامه انجمن زرتشتیان قرار دارد. در این راستا با 

ت  تمرکز حسابداری و تأمین نیازهای انبار از طریق انجمن، کنترل مصرف و مدیری

های قبل بسیار تغییر کرده و بهتر  های سالن خسروی، وضعیت نسبت به سالهزینه

های مربوط به  شده است. نمایندگان انجمن مستندات مالی را کافی دانسته و هزینه



 

 

دانند و مواردی نظیر هزینه چاه به دلیل  را در چارچوب درست می  1401دوره مالی  

 پذیر است.توجیه، شرایط خاص زمانی 

در مورد رعایت استاندارد مصرف غذایی و احترام یکسان به تمام همکیشان در ارائه 

خدمات سالن خسروی، با وجود تغییرات اجباری مسوولین سالن در حد قابل قبول  

های بازرسی هم در حد لازم آن انجام شده است. در مورد  گزارش انجام شده است و 

های مشابه قابل قبول بوده و البته روند بهبود  عملکرد کارگران نیز در مقایسه با نمونه 

 نیز حفظ شده است. 

بازرسان نقش سالن خسروی و ارائه خدمات به همکیشان را بسیار مورد تأکید قرار  

ریزی بهتری با هدف بهبود خدمات سالن خسروی را درخواست داشتند.  برنامه داده و  

دانند اما مقرر شد که بازه در عین حال اسناد مربوطه را در برخی موارد کافی نمی

 گیری این بند ارائه شود.منظور نتیجهجداگانه بررسی شده و به 1402زمانی سال 

 راهکارهای پیشنهادی:

انتخاب مدیر و مسوول متعهد و با پیشینه مناسب و سازگار با ماهیت فعالیت  -

 سالن خسروی

بهبود ساختار نظارتی و مدیریتی بر سالن خسروی )با وجود سیستم   -

 انبارداری و انباردار(

 

 



 

 

 های تعمیرات و نگهداری ساختمان:هزینه -4

 که نتایج بررسی به شرح زیر است: باشد شامل پنج قسمت می این بند

ها، وزارت اقتصاد و دارایی و یا سایر یک، با توجه به قوانین مربوط به ثبت شرکت

قوانین مرتبط با وزارت کار، بیمه و غیره و همچنین ملاحظات مرتبط با ضوابط و  

قوانین در نحوه مواجهه با شرح موضوع، کاملا مشخص است که لزوم استانداردسازی  

اهمیت   بسیار حائز  آن  مرتبط  مدارک و مستندات  مالی و  اسناد  و  دفاتر  تنظیم  و 

مبنای تفکیک اولیه کارها و امور مورد اقدام دفتر فنی و مهندسی    بنابراین  باشدمی

 باشد : الاجرا میبندی زیر لازمکرد بوده و بر اساس دستهبر اساس سقف ریالی هزینه

الف : آن دسته از امور اجرایی، ساختمانی و تعمیراتی و یا پرداخت بابت امتیازات و  

انتظار   این کمیسیونغیره و همچنین سایر مواردی که توسط   یا مورد  پیگیری و 

معافیت لحاظ  به  توجه  با  است،  تعریف اقدام  قابلیت   .......... و  کشوری  قوانین  های 

صورت تک یا حداکثر چند آیتم )تک رقمی( موضوع کاملا مشخص باشد و بتوان  هب

مرتبط و هزینه پرداخت وجوه  ارائه مدارک  با  و  فقط  با حداقل مستندات  و  کردی 

تبه هماهنگأصرف  و  مجری  با  یید  نهایت  در  و  کمیسیون  مصوب    دریافتکننده 

این تعریف  أمدیره تتئهی بر مبنای  ییدیه آن را گرفت و در دفاتر مالی ثبت کرد، 

ه است در آغاز هر سال مالی این سقف ریالی با رجوع به قوانین کشوری و شایست

استعلام لازم و مستند کافی از گروه مشاوران مالی معتمد و بازرسان مورد اجماع،  

صورت دستورالعمل همدیره گردد و بر همین اساس بتئتعیین و مصوب گردش هی



 

 

مدیره به دفتر فنی مهندسی ابلاغ، مورد انتظار، رعایت و  تئالاجرا( از سوی هی)لازم

 اقدام گردد.

سایر  باشد ولی در  ریالی  این سقف  از  بیش  که  مواردی  تبصره، در خصوص سایر 

شود، ضمن رعایت کلیه مواردی که در خصوص خرید  های بعدی تعریف نمیگزینه 

باشد، مقتضی است کلیه  می  ءکارگیری پیمانکار جزه، استخدام موقت و یا بمصالح 

آوری که در صورت عدم رعایت باعث خسارت و پیامدهای  ضوابط جاری و قانونی الزام 

 گردد رعایت شود . ناپذیر بعدی میدشوار و شاید جبران

ب، آن دسته از امور اجرایی، ساختمانی و تعمیراتی و یا پرداخت بابت امتیازات و  

سایر موارد که توسط این کمیسیون پیگیری و یا مورد انتظار اقدام است و به دلیل  

ساختمان عمده  ماهیتی  به  ذات  دسترسی  عدم  یا  و  قدمت  لحاظ  به  انجمن،  های 

برداری از آن و ها و سایر تاریخچه آنها به لحاظ نحوه واگذاری و مسئولیت بهرهنقشه 

م و  جد  )به  اجرایی  روند  پیشرفت  و  اقدام  نحوه  در  ابهام  دلیل  به  نتیجه  کد(  ؤدر 

بینی احتمالات وقوع شرایط متفاوت و جدید و همچنین  ریزی، پیش مستلزم برنامه 

لی  های احتمابینیهای اجرایی و محتمل بر اساس هر یک از این پیش برآورد هزینه

های مرتبط طبق ضوابط استاندارد و یا عرف و جاری  به انضمام ارائه برنامه زمانبندی

ها )مبنا و مورد انتظار سسات و شرکت ؤها و مدر امور این چنینی در کلیه سازمان

زمانبندی و پیشرفت فیزیکی کار اولیه با توجه به لحاظ سایر موارد بایستی   باشد(می

هی  کاملاً تصویب  مورد  بررسی و سپس  در  تئمورد  است  بدیهی  واقع شود،  مدیره 

ثر عملکرد دفتر فنی مهندسی و به  ؤچنین شرایطی برای جلوگیری از اتلاف زمان م



 

 

ب  لحاظ بایستی  کار  برشمرده  از طریق  ه جزییات  تشریفات  با طی  و  اصولی  صورت 

سپاری  کمیسیون معاملات و برگزاری مناقصه و سایر ملزومات، برنامه ریزی و برون

های لازم در خصوص روند و کیفیت اجرایی عملیات شود و در طی عملیات، پیگیری

های لازم از لحاظ مجوزهای احتمالی لازم از سوی های فنی و کارگشایی و مشاوره

 دفتر فنی انجام پذیرد.

تمام نیز که به هر دلیل از قبل   های ساختمانی و تعمیراتی نیمهج، آن دسته از پروژه

باقی مانده است، در این خصوص مقتضی است به دلیل جلوگیری از تداوم سکون و  

های آشکار و نهان بیشتر بایستی در اسرع وقت  بلاتکلیفی موضوعی و تحمیل خسارت

گزارش تشریحی و با ذکر تاریخچه و سایر مستندات آن توسط  مشخص و با تهیه  

های مدیره تعیین تکلیف شود تا مانع خسارت تئدفتر فنی و مهندسی و با ارائه به هی

 احتمالی بیشتر گردد.

  .دو، به بند یک آیتم چهار مراجعه شود

کمک گرفتن از متخصصان    سه، نمایندگان انجمن اعلام نمودند که از این به بعد و با

   .های بزرگ مقیاس انجام خواهند دادو مشاوران، نظارت و دقت بیشتری روی پروژه

کار پیشنهادی : انطباق با استانداردهای حسابداری و حسابرسی در تخصیص  چهار، راه 

های ثابت، ضمن مشاوره با کارشناس  های مورد به تعمیرات اساسی و داراییهزینه

 شده، یک روال در تضمین اسناد مالی رعایت شود.مالی تعریف



 

 

  با آقای سید احمد حسینی   24/11/1400مورخ    3059/44پنج، درخصوص قرارداد  

دارند مقرر گردید   احتیاج  به آن  بازرسان  یا سایر قراردادها و موارد مشابهی که  و 

ب را  خود  درخواست  در هبازرسان  مربوطه  مسئول  و  نمایند  ارائه  کتبی  صورت 

وجود  همدیره نیز در پاسخ ، تاریخ تحویل را ذکر نماید تا دیگر چنین شبهاتی بتئهی

 نیاید.

و    گذاشتمدیره محترم قرارداد مذکور را دراختیار کارگروه ناظران  تئهمچنین هی 

 د.اد تحویلبازرسان  بهکارگروه هم قرارداد را 

 سرفصل موجودی نقد و بانک:  -5

 نمایندگان انجمن قرار گرفت:که مورد پذیرش پیشنهادی راهکار 

بایست طوری باشد که سرفصل موجودی نقد با موجودی نقد  اسناد حسابداری می

 نزد صندوق مطابقت داشته و در هر مقطع زمانی قابل دسترس باشد. 

 اطلاعات کلیه املاک استیجاری انجمن : -6

بازرسان و    دیدگاه  انجمن  استیجاری  املاک  اطلاعات  به  بازرسان  دسترسی  عدم   :

 کرد درآمدهای ثبت شده حاصل از اجاره آنها  محل هزینه

شده بررسی انجام  اینکه    های  اعلام  ضمن  آنان  انجمن،  نمایندگان  با  نشست  در   :

اند و درصورت درخواست  های لازم را با بازرسان داشتهتاکنون در این زمینه همکاری

داده قرار  اختیارشان  در  را  لازم  اطلاعات  ارائه بازرسان،  را جهت  خود  آمادگی  اند، 

 مجدد اطلاعات مذکور به بازرسان درصورت درخواست کتبی آنها اعلام نمودند. 



 

 

و   رییسه  هیات  نماینده  امضای  و  تاریخ  که  شد  قرار  اینچنینی  شبهات  رفع  برای 

 بازرسین درخواست کننده در صفحات اطلاعات داده شده باشد. 

 :داریاستانداردهای حساب -7

 انجمن   داری: عدم رعایت استانداردهای لازم در حسابدیدگاه بازرسان

در نشست با نمایندگان انجمن، آنان اعلام نمودند که روال   های انجام شده:بررسی

های  پیشین انجمن و اعضای کمیسیون  هایداریید خزانهأانجمن مورد ت  داریحساب

باشد، البته عنوان شد با توجه به دیدگاه بازرسان مالی و مشاوران مالیاتی انجمن می 

ت درصورت  مورد،  این  هیأدر  صورت تئیید  آتی  مدیره،  مالی  روش  های  برپایه 

 پیشنهادی بازرسان آماده خواهد شد. 

 : کار پیشنهادیراه 

خزانه تشکیل جلسه با حضور  مشترک  خزانهای  و  کنونی  اعضای  دار  پیشین،  داران 

کمیسیون مالی و مشاوران مالی و مالیاتی همکیش درحضور بازرسان محترم انجمن  

   .مدیره انجمنتئگیری مناسب و قابل اجرا در این زمینه و ارائه آن به هی و تصمیم
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پور، کامبیز میزانیان، بهمن تیمساری، خسرو بهدین پدرام سروش ،مهناز فیروزمند  


