
 ثِ خـٌَدی اَّساهضدا

ثب دسٝد ٝ اسد كشاٝاٙ ، ٝ ثب آسصٝی ٓحظ٠ ٓحظ٠ ١ب ٝ سٝص١بیی ؿبد ١٘شاٟ ثب تٜذسػتی ، ث٢شٝصی ٝ ثشًت سٝص اكضٝٙ ثشای ؿ٘ب 

١ٌ٘یـبٙ اسرٜ٘ذ ثضسُٞاس ٝ ُشاٗی ، دس ایٜزب چٜذ عشح ثشای احیبء ٝ ث٢جٞد ؿشایظ ١بصٗبٙ صستـتی سا ثؼٜٞاٙ پیـ٢ٜبد پیـٌؾ 

ثب ١٘ذٓی ، ١٘یبسی ، ١٘لٌشی ثشای داؿتٚ اٛز٘ٚ ٝ ربٗؼ٠ ای ؿبد ، پٞیب ، پبیذاس ، ١٘ذّ ٝ  داؿت٠ ٝ خٞا١بٙ ایٚ ٢ٖٗ ١ؼتٖ تب

 تٞاٜٛ٘ذ دس ػْ٘ ٝ ثغٞس ٝاهؼی ، ٗٔ٘ٞع ٝ اص ایٚ ١٘بصٝسی ث٢شٟ ثجشیٖ . ایذٝٙ ثبد 

ُش ت٢شاٙ ، ثب تحلیلات دس ثی٘بسػتبٙ كیشٝص ٢ٗ1346ش ٗبٟ  26دس سٝص چ٢بسؿٜج٠ پٞس ایشد صادٟ پشٝیٚ  اسدؿیشی ٗجبس٠ً ٗٚ كش١بد

كٞم ٓیؼبٛغ ثشم اص داٛـِبٟ تشثیت ٗذسع ٝ ثبصٛـؼت٠ ؿشًت ٛلت ث٢شاٙ ٝ دس  حبّ حبضش ثبصسع كٜی ، ٗـبٝس ٝ ٗذسع دس 

 تٞف اتشیؾ ( ٝ كٜذٝم پظ١ٝؾ ٝ كٚ آٝسی اػتبٙ آجشص صٗی٠ٜ ١بی ثشم ٝ اٛشطی ١ٌ٘بس ؿشًت پبیؾ ٝ اسصیبثی اٛغجبم ایشاٙ ) 

یٌی اص  ،ٝ ١٘ؼش ثبٛٞ ثضسُٞاس ٝ دٝػت داؿتٜی إ ػشًبس خبٖٛ ؿیشیٚ ١یشثذ ِیٚ ثبٛٞ ٝ ٢ٗشثبٙ  ٛی٘ب () ٛ پذس دٝ كشصٛذ

ثب داؿتٚ آُب١ی ٛؼجی ث٠ تٌٜٞٓٞطی ٝ ًبٛذیذ١بی ١٘ٞٛذی دس اٛز٘ٚ صستـتیبٙ ت٢شاٙ ثٞدٟ ٠ً دس ً٘بّ كذاهت ، تؼ٢ذ ًبْٗ ، 

ث٠ دٝس اص حبؿی٠ ١بی ػیبػی ٝ ُشٟٝ ١بی ٗختٔق  ، س ػضیضٗبٙ ایشاٙ ربٙاثضاس١بی ٛٞیٚ ، ٝ ثبػبثو٠ ًبس دس كٜبیغ ٗختٔق دس ًـٞ

ػیبػت ُزاسی ، عشاحی ٝ ًبسی ، ٝ تٞاٜٛ٘ذ دس اٛزبٕ ًبس ُش١ٝی ٝ ػبثو٠ س١جشی ٝ ٗذیشیت اكشاد ٗختٔق دس ُشٟٝ ١بی ٗختٔق 

خلٞكب ٗبٛذُبس دس ١بصٗبٙ صستـتیبٙ داٝعٔت ػضٞیت دس  ٝٛتیز٠ ُشا ، ارشایی ٝ ثب ١ذف اٛزبٕ ًبس ٝاهؼی ، ػیؼت٘ی  ، ػ٘ٔی 

 اٛز٘ٚ صستـتیبٙ ت٢شاٙ ١ؼتٖ. 

یه ثشًبهِ خبهغ ثب توشوض ثش عشاحی ػبختبس ػیؼتوی، اّذاف  دس اثتذا ثشای هَسد اٍل  ثشای ایي هْن

 ْب عشح ام. ایي ساّجشدی ٍ تحَل ثٌیبدیي دس اًدوي صستـتیبى تْشاى ثب تىیِ ثش فٌبٍسی سٍص آهبدُ وشدُ

 .ًگش ثبؿذ خَاُ ٍ آیٌذُ تَاًذ هجٌبی حشوت تحَل هی

 

 گشای اًدوي صستـتیبى تْشاى تؼشیف ػبختبس ػیؼتوی ساّجشی تحَل .۱ 

 :ّذف ولاى

گیشی اص  گشایی، خَدوفبیی التصبدی ٍ َّیت فشٌّگی ثب ثْشُ تَاًوٌذػبصی خبهؼِ صستـتی ثشای سػیذى ثِ پَیبیی، خَاى

 هغبثك ثب هفبد اػبػٌبهِ  ّبی ًَیي فٌبٍسی

 اخضای ػبختبس ػیؼتوی پیـٌْبدی .۲



 الف( اسوبى اصلی ػبختبس

 ٍظیفِ اصلی سوي

 Strategic) ؿَسای ساّجشدی تحَل

Transformation Board) 
 ١ب ٝ پـتیجبٛی اص تل٘ی٘بت ًلاٙ ١ب، پبیؾ پشٝطٟ ٗـی تؼییٚ خظ

 دثیشخبًِ ًَآٍسی ٍ فٌبٍسی
ػبصی ٗبٓی،  ١بی استجبعی، ؿلبف دیزیتبٓی، ػبٗب١٠ٛبی  ارشای پشٝطٟ

 ١ٞؿٜ٘ذػبصی خذٗبت

رٞاٛبٙ، ػبٜٓ٘ذاٙ، اهتلبد، ) ّبی تخصصی وبسگشٍُ

 (كش١َٜ، ٢ٗبرشت
 ١بی ارشایی، ٗـبسًت ارت٘بػی، پیٞٛذ ثب ٗشدٕ عشاحی پشٝطٟ

 پزیش ٝ ح٘بیت اص اهـبس آػیتآٗٞصی، ٗـبٝسٟ  آٗٞصؽ، ًبسآكشیٜی، ٢ٗبست ًگشی صستـتیبى هشوض تَاًوٌذػبصی ٍ آیٌذُ

 (ZartoshNet) ػبهبًِ خبهغ َّؿوٌذ اًدوي
ػبیت، ثبٛي اعلاػبتی، ؿج٠ٌ  یي پٔتلشٕ دیزیتبّ ؿبْٗ اپٔیٌیـٚ، ٝة

 ارت٘بػی اختلبكی ربٗؼ٠ صستـتی

 

 ة( اثضاسّبی تحَل ػیؼتوی

 وبسثشد اثضاس

 ٗـبسًت، تخلیق ٜٗبثغتحٔیْ ٛیبص١بی اػضب، سكذ  (Big Data) دادُ َّؽ هصٌَػی ٍ ولاى

 ١ب ١ب ٝ ١ضی٠ٜ د١ی ؿلبف اص ً٘ي ایزبد اػت٘بد ثب ُضاسؽ ػبهبًِ هبلی ؿفبف ٍ ثشخظ

    ای ربٗؼ٠ ١ب ثشای اؿتـبّ دسٝٙ رزة رٞاٛبٙ ٝ تٞاٜٛ٘ذػبصی آٙ افضایی ّبی آًلایي ٍ حضَسی هْبست وبسگبُ

 چبثي ُیشی ١ب ٝ تل٘یٖ ٛظبست صٛذٟ ثش كؼبٓیت داؿجَسد هذیشیتی اًدوي

 ػپبسی ٛٞیٚ ١بی ًٞچي اص عشین ر٘غ ثشای تبٗیٚ ٗبٓی پشٝطٟ دس آیٜذٟ سهضاسصّبی اختوبػی

 

 اّذاف ساّجشدی ثِ تفىیه ثبصُ صهبًی .۳

 ػبلِ( ۱هذت ) اّذاف وَتبُ

 ٚ٘ایزبد ثبٛي اعلاػبت دیزیتبّ اػضبی اٛز (Zartoshti ID) 

 ٟٛٞیٚصستـتی "اٛذاصی پٞیؾ  تـٌیْ ًبسُشٟٝ رٞاٛبٙ ٝ سا" 

 ًٟٝبس، ًبسآكشیٜی ٝ دیزیتبّ ١بی آٛلایٚ ًؼت ثشُضاسی دٝس 



 ١ب عشاحی اپٔیٌیـٚ اٛز٘ٚ ثشای استجبط ٗؼتویٖ ٝ ٛظشػٜزی 

 ػبلِ( ۳–۲هذت ) اّذاف هیبى

 ٙتأػیغ ٗشًض كش١ِٜی ٝ ٛٞآٝسی صستـتیب (ZartoHub) 

 ٙٝای ربٗؼ٠ ػبختبسد١ی ث٠ كؼبٓیت اهتلبدی خشد دس 

 ١بی صیشػبختی )ًـبٝسصی پبیذاس، ُشدؿِشی، تٞٓیذ اٛشطی  ٝ خبسری ثشای پشٝطُٟزاساٙ داخٔی  رزة ػشٗبی٠

 خٞسؿیذی(

 ٙح٘بیت ١ذكٜ٘ذ اص ٢ٗبرشاٙ ثبصُـت٠ ٝ ًبسآكشیٜب 

 ػبلِ ٍ ثیـتش( ۵اّذاف ثلٌذهذت )

  خَدوفبیی التصبدی اًدويسػیذٙ ث٠ 

 تجذیْ ؿذٙ ث٠ یي آِٞی ٗٔی ٗٞكن اص یي ربٗؼ٠ دیٜی ٗذسٙ ٝ پبیذاس 

  ١ب ثب حلظ ١ٞیت، صثبٙ ٝ ٗیشاث صستـتی پیٞٛذ ثیٚ ٛؼْایزبد 

 ٙدٝػتی ٗـبسًت كؼبّ صستـتیبٙ ایشاٛی دس كضبی ر٢بٛی كٜبٝسی، كش١َٜ ٝ اٛؼب 

 

 هحَس ٍیظُ ّبی تحَل ثشًبهِ .۴

 پشٍطُ پیـٌْبدی حَصُ

 تؼبٝٛی دیزیتبّ صستـتیبٙ، كشٝؿِبٟ آٛلایٚ ٗحلٞلات خبِٛی ٝ ٗز١جی التصبد

 ثشای رٞاٛبٙ ٝ ٛٞرٞاٛبٙ« ١ٞٗبی سٝؿٚ»آٛلایٚ آًبدٗی  آهَصؽ

 ای ٗٞثذیبساٙ، ٗٞثذاٙ ٝ ُبت٢ب ػبخت آسؿیٞ تلٞیشی ٝ چٜذسػب٠ٛ فشٌّگ ٍ دیي

 ١بی سٝاٛـٜبػی، ؿبدی، ٗٞػیوی، یُٞب ٝ ١ٜش ثب ثشٛب٠ٗ« ثبؿِبٟ صٛذُی ٛیي» ػلاهت سٍاى ٍ ًـبط

 ارت٘بػی اٗتیبص ٝ ١ذی٠ داسد ١بی داٝعٔجی اٗتیبصداس: ١ش كؼبٓیت ً٘پیٚ هـبسوت اختوبػی

 ُزاسی یب ثبصُـت پٔتلشٕ ٝیظٟ ثشای صستـتیبٙ ٢ٗبرش ثشای ً٘ي، ػشٗبی٠ هْبخشت ٍ استجبعبت خْبًی

 

 هىبًیضم اخشایی ػیؼتوی )هذل اخشا( .۵



 .دس ١٘بٙ ٗبٟ اّٝ كؼبٓیت تـىیل تین تحَل دیدیتبل .1

 .ثشای ١ش پشٝطٟ (KPI) ّبی ولیذی ػولىشد تؼییي ؿبخص .2

 .پبیؾ هبّبًِ ػولىشدّب ثب داؿجَسد هذیشیتی .3

 .اسصیبثی فصلی تَػظ ؿَسای ساّجشدی تحَل .4

 .ّبی ٍیذیَیی ػبصی وبهل ثشای هشدم اص عشیك اپلیىیـي، ثشٍؿَس، ٍ گضاسؽ ؿفبف .5

 

 "اًدوٌی ثشای آیٌذُ؛ خَاى، َّؿوٌذ، تَاًوٌذ"

 

 :گیشی تیدًِ

ُٞی ٛیبص١بی ٛؼْ  ػبص، پبػخ ٗبٛیٖ، ث٠ٌٔ ثب ِٛب١ی آیٜذٟ ث٠ ٗجبٛی اٛز٘ٚ ٝكبداس ٗیت٢ٜب اص ٛظش ػٜتی ٝ اسصؿی  ثب چٜیٚ ػبختبسی، ٠ٛ

  رذیذ صستـتیبٙ ٛیض خٞا١یٖ ثٞد.

 

 

ػبصی یه ثشًبهِ  عشاحی یه ػبختبس ػیؼتوی وبسآهذ ٍ پَیبی ساّجشی اًدوي صستـتیبى تْشاى ٍ آهبدُثشای 

ای  اػتفبدُ وٌین. دس اداهِ، ثشًبهِ ثبیذ ی ٍ فشٌّگیػولیبتی ٍ ٍالؼی اص یه سٍیىشد تلفیمی هذیشیتی، اختوبػ

 :گشدد خبهغ دس ػِ ثخؾ اسائِ هی

 گزاسی ساّجشدی ثخؾ اٍل: عشاحی ػبختبس ػیؼتوی ٍ ّذف

 :گبًِ اّذاف ػِ

 ػبلِ( ۱هذت ) اّذاف وَتبُ  -۱

 ای اٛذیـی ٗح٠ٔ ١بی اػضبی ربٗؼ٠ صستـتی ثب ثشُضاسی رٔؼبت ١ٖ ؿٜبػبیی ٛیبص١ب ٝ دؿذؿ٠. 

 ٟ١بی تخللی )رٞاٛبٙ، ػبٜٓ٘ذاٙ، ثبٛٞاٙ، ًبسآكشیٜی، ٢ٗبرشت( اٛذاصی ًبسُشٟٝ سا. 

 ١ب( ٜٗذی ت٢ی٠ ثبٛي اعلاػبت ربٗغ صستـتیبٙ )ثش اػبع ػٚ، ؿـْ، تحلیلات، ٗحْ ػٌٞٛت ٝ ػلاه٠. 



 ٟ١بی ًٞچي خٞداؿتـبٓی ثب ح٘بیت اٛز٘ٚ آؿبص پشٝط. 

 ػبلِ( ۳هذت ) اّذاف هیبى -۲

 ؿٜبػی، آٗٞصؿی ٝ ًبسآكشیٜی صستـتیبٙ ؿبْٗ ٗـبٝسٟ ؿـٔی، سٝاٙ ایزبد ٗشًض تٞاٜٛ٘ذػبصی. 

 ٚت ًٜٜذٟ ١بآ٘ٔٔی ثشای رزة ػشٗبی٠ ٝ ح٘بیت ٢ٗبرش ػبختبسد١ی ث٠ استجبعبت ثی. 

 ٖسػبٛی اكضایی ٝ اعلاع ایزبد ؿج٠ٌ استجبعی دیزیتبّ )اپٔیٌیـٚ اٛز٘ٚ( ثشای ١. 

 ٟی، ٗیشاث كش١ِٜی، كٜبیغ دػتی(١بی پبیذاس )ٗخلاً ُٔخب٠ٛ، ُشدؿِشی دیٜ ؿشٝع پشٝط. 

 ػبلِ ٍ ثیـتش( ۵اّذاف ثلٌذهذت ) -۳

 ١بی ١ٞؿٜ٘ذ ُزاسی سػیذٙ ث٠ خٞدًلبیی اهتلبدی اٛز٘ٚ اص عشین ػشٗبی٠. 

 تٞػؼ٠ كضب١بی كش١ِٜی ٝ آٗٞصؿی ٗذسٙ ثشای احیبی ١ٞیت ٝ كش١َٜ صستـتی. 

 ٖٛذی ارت٘بػیپیٞ اكضایؾ ر٘ؼیت كؼبّ ٝ رٞاٙ ربٗؼ٠ صستـتی ثب رزة ثبصُـتِبٙ یب ١. 

 ٚپزیش آ٘ٔٔی صستـتیبٙ ایشاٛی دس ر٢ت ً٘ي ث٠ ٢ٗبرشیٚ ٝ اكشاد آػیت ایزبد ثٜیبد خیشی٠ ثی. 

 

 ّب ثخؾ دٍم: اػتشاتظی ٍ ساّىبسّب ثشای سفغ چبلؾ

 ساّىبسّبی پیـٌْبدی چبلؾ

 پیش ؿذٙ ر٘ؼیت
دػٞت رٞاٛبٙ ث٠ حضٞس دس ١ب ثب  ١بی ػشُشٗی ٝ كؼبٓیت ثشای ػبٜٓ٘ذاٙ + تؼبْٗ ثیٚ ٛؼْ ایزبد ثشٛب٠ٗ

 ًٜبسؿبٙ

 ثیٌبسی ٝ ٢ٗبرشت
١بی ٛٞ )دیزیتبّ ٗبسًتیَٜ،  ای + اسائ٠ آٗٞصؽ ٢ٗبست ربٗؼ٠ ١بی تؼبٝٛی دسٝٙ تـٌیْ ؿشًت

 ٛٞیؼی، كٜبیغ ػجض( ثشٛب٠ٗ

 ًٝبس ٛٞآٝسا٠ٛ ١بی ًؼت ١بی ٗٞهٞك٠ ثب ٗذّ ُزاسی ثش داسایی رزة ػشٗبی٠ خیشیٚ + ػشٗبی٠ ٛجٞد ػشٗبی٠ ًبكی

 كش١َٜ صستـتی ١بی ٝاهؼی ث٠ رٞاٛبٙ + ایزبد كضب١بی خلاهب٠ٛ ٗخْ ًبك٠ ػپشدٙ ٗؼئٞٓیت ػلاهِی رٞاٛبٙ ثی

ًب١ؾ ٗـبسًت 

 ارت٘بػی

ُشی ه٢شٗبٛبٙ صستـتی دس  ػبصی كش١ِٜی + تـٞین ث٠ داٝعٔجی ثب اٗتیبصد١ی ٝ ربیضٟ + سٝایت ثبصی

 ١بی ارت٘بػی ؿج٠ٌ

 
 

 "صستـتی خبهؼِ ثشای سٍؿي ای آیٌذُ –افضایی  پَیبیی، اهیذ، ّن"



 

ّب ٍ ایدبد ؿشایظ لاصم ثشای تغییش ػبختبسی دس اًدوي  ػبصی ایي ثشًبهِ چگًَگی ػولی، للت اخشای تحَل

 اػت وِ هیتَاى ثب هشاحل ٍ اصَل صیش ثَخَد آیذ : صستـتیبى تْشاى، دس چْبسچَة اصَل اػبػٌبهِ

 

 چبسچَة اػبػٌبهِ تحَل ػبختبسی ثذٍى خشٍج اص :اصل هحَسی .۱

 :، اٛز٘ٚاػبػٌبهِ ۲ٍ  ۱هبدُ ثش اػبع 

  ثبؿذ ای خبهؼِ صستـتی دیٌی، فشٌّگی، اختوبػی، ثْذاؿتی، خیشیِ ٍ هَلَفِثبیذ دس خذٗت اٗٞس. 

  دٝس ثبؿذ عٔجب٠ٛ ثبیذ ث٠ ١بی حضثی، رٜبحی یب ٜٗلؼت اػت ٠ً اص كؼبٓیت ًْبد غیشػیبػی ٍ غیشاًتفبػیٝ یي. 

 :تحّٞ ثبیذ دس ٛتیز٠، تـییش ٝ

  كٞست ُیشد؛ هذیشیت ًَیي دس خذهبت ػٌتیدس هبٓت 

  ١٘شاٟ ثبؿذ؛ پزیشی هشدهی ًَآٍسی ػیؼتوی، ؿفبفیت، ٍ هـبسوتثب 

 ثپشداصد ّب ٍ سٍاثظ سٍصآهذػبصی اثضاسّب، سٍیِربی تـییش دس ١ٞیت اٛز٘ٚ، ث٠  ٝ ث٠. 

 

 ػبصی تحَل ػبختبسی دس اًدوي هشاحل ػولی .۲

 آهبدگی تغییشتـخیص ٍ  :گبم اٍل

  ٖ١بی كٜبٝسی، كش١َٜ،  ثب حضٞس داٝعٔجبٙ ٗتخلق صستـتی )دس حٞصٟ« تحٔیْ ٝضؼیت ٗٞرٞد»تـٌیْ یي تی

 ؿٜبػی، حؼبثذاسی ٝ ٗذیشیت پشٝطٟ( ربٗؼ٠

 ٚ٘اسصیبثی دهین ٛوبط هٞت، ضؼق، كشكت ٝ ت٢ذیذ اٛز (SWOT) 

 ٠ اػضبت٢ی٠ ٛوـ٠ ساٟ تحّٞ ػبصٗبٛی ث٠ صثبٙ ػبدٟ ٝ تلٞیشی ثشای ػشض٠ ث 

 ایدبد ثؼتش لبًًَی ٍ اخشایی تحَل :گبم دٍم

  ٖدس چبسچٞة اػبػٜب٠ٗ(« ػبصی اٛز٘ٚ ٛب٠ٗ داخٔی تحّٞ دیزیتبّ ٝ ؿلبف آییٚ»تٜظی( 



 تلٞیت آٙ تٞػظ ١یأت ٗذیشٟ یب ٗز٘غ ػ٘ٞٗی دس كٞست ٛیبص 

 ١ب ث٠ دٝ ثخؾ تلٌیي كؼبٓیت: 

o (١ب ١ب، ٗشاػٖ ٗٞثذیبساٙ، ١یئت) اهَس اخشایی ػٌتی 

o  (ًٝبس١بی ٛٞپب اكضایی، ًؼت ػبصی، ٢ٗبست دیزیتبّ) گشایبًِ ًَیي ٍ تحَلاهَس 

 ّبی پبیلَت )آصهبیـی( دس همیبع وَچه ؿشٍع پشٍطُ :گبم ػَم

 :ٗخلاً

 ٟٗح٠ٔ( 3اٛذاصی پبیِبٟ دادٟ دیزیتبّ اػضب )كبص اّٝ:  سا 

 ثب ظشكیت ٗحذٝد« صستـتی تٞاٜٛ٘ذ»آٗٞصی  ارشای دٝسٟ آٛلایٚ ٢ٗبست 

  پبیٔٞت ؿلبكیت ٗبٓی اٛز٘ٚ )ثب یي پشٝطٟ خیشی٠ خبف(ارشای 

 خلت هـبسوت اختوبػی ٍ ػشهبیِ اًؼبًی :گبم چْبسم

 ّٞثبصُـت٠( ت ًٜٜذًٟؼٞتبٙ، ٢ٗبرش ُشا )ؿبْٗ رٞاٛبٙ، ثبٛٞاٙ، پیؾ ایزبد ؿٞسای داٝعٔجبٙ تح 

 ٞین ١٘شاٟ اػتٛظبٕ اٗتیبصد١ی ث٠ ٗـبسًت ٗشدٗی: ١ش ٗـبسًت )كٌشی، ػ٘ٔی، ٗبٓی( ثب اٗتیبص ٝ تـ. 

 ٟ١بی هبثْ ارشا دس ر٢ت ا١ذاف اٛز٘ٚ داسٛذ ح٘بیت اص رٞاٛبٛی ٠ً ایذ. 

 تثجیت ٍ گؼتشؽ :گبم پٌدن

 ٟ١ب ١بی آصٗبیـی، ُؼتشؽ تذسیزی آٙ پغ اص ٗٞكویت پشٝط 

 ١ب ث٠ ٠٘١ اػضبی اٛز٘ٚ )ؿلبكیت ًبْٗ( ١بی تلٞیشی ٝ ٗبٓی ٗب١ب٠ٛ ٝ كلٔی اص ٝضؼیت پیـشكت پشٝطٟ اسائ٠ ُضاسؽ 

 ١بی ٗیذاٛی ١ب ٝ دادٟ ٛب٠ٗ اسصیبثی تأحیش ارت٘بػی، اهتلبدی ٝ كش١ِٜی ثب پشػؾ 

 

 ّب ػبصی ثشًبهِ ّب ثشای اخشایی ًیبصهٌذی .۳

 :هٌبثغ اًؼبًی

 )ٗذیش تحّٞ دیزیتبّ )ٗتخلق كٜبٝسی ثب ِٛبٟ ارت٘بػی 

 ٟسػب٠ٛؿٜبػی ارت٘بػی، آٗٞصؽ،  ١بی كٜبٝسی، اهتلبد، سٝاٙ ٗـبٝساٙ اكتخبسی دس حٞص 

 ثبصُـت٠( ت ًٜٜذٟ كٌش )تشریحبً رٞاٛبٙ ٝ ٢ٗبرش داٝعٔجبٙ كؼبّ ٝ خٞؽ 



 

 :هٌبثغ هبلی

 ١ب ٝ ٗٞهٞكبت ثب ٗزٞص سػ٘ی اٛز٘ٚ ثٞدر٠ اٝٓی٠ اص ٗحْ خیشی٠ 

 ٚػپبسی ١بی ر٘غ ً٘پی (Crowdfunding) دس داخْ ربٗؼ٠ صستـتی 

 پیـ٢ٜبد تأػیغ كٜذٝم ٛیًٌٞبساٙ ٛٞآٝس صستـتی 

 :ثؼتش لبًًَی

 ٚٛب٠ٗ داخٔی پشٝطٟ تحّٞ تذٝیٚ آیی 

 ١بی ًٔیذی ١٘ب١ِٜی ًبْٗ ثب اػبػٜب٠ٗ ٝ اخز ٗزٞص اص ٗز٘غ ػ٘ٞٗی دس ثخؾ 

 ارتٜبة ًبْٗ اص ٝسٝد ث٠ ١ش٠ُٛٞ كؼبٓیت ػیبػی یب رٜبحی 

 :اثضاس ٍ تدْیضات

 ػبیت ٝ اپٔیٌیـٚ اٛز٘ٚ ٝة 

 ٕاكضاس ٗذیشیت ٗـبسًت ٝ ؿلبكیت ٗبٓی ٛش 

 ٟػبدٟی  ٗزبص ١بی صیشػبخت ثشُضاسی دٝس  Zoom, LMS    

 

 هَاًغ احتوبلی ٍ ساّىبس همبثلِ .۴

 ساّىبس همبثلِ هبًغ

 ُشایبٙ ٗوبٝٗت ػٜت
١ب  ١ب ث٠ تیٖ ٗـبٝسٟ، احتشإ ث٠ ػبختبس١بی دیٜی ػٜتی، تٞضیح ای٠ٌٜ كٜبٝسی ضذ اسصؽ دػٞت آٙ

 ٛیؼت

 ١ب ثٜذی پشٝطٟ اٝٓٞیت١ضی٠ٜ پبیٔٞت، رزة ح٘بیت خیشیٚ،  ١بی ًٖ پشٝطٟ ً٘جٞد ٜٗبثغ ٗبٓی

 ػبصی ؿلبكیت، استجبط ٗؼتویٖ ثب ٗشدٕ، ٗـبسًت دادٙ اكشاد ٗختٔق دس تل٘یٖ اػت٘بدی ٗشدٕ ثی

اِٛیضُی  خؼتِی ٝ ثی

 رٞاٛبٙ
 ٗـبسًت (Gamification) ػبصی اػتلبدٟ اص صثبٙ خٞدؿبٙ، ػبخت كضبی ١یزبٛی ٝ سهبثتی، ثبصی

 



 

 :ثٌذی خوغ

  ؿَد اػبػٌبهِ، ثلىِ اص تغییش رٌّیت، سٍیِ ٍ اثضاس آغبص هیتحَل ٍالؼی ًِ اص تغییش. 

، حشوت آسام، ػٌدیذُ ٍ تىٌَلَطیهتٞاٙ ثب یي  ثب حلظ اكّٞ دیٜی ٝ كش١ِٜی، ٝ ثب احتشإ ًبْٗ ث٠ ػبختبس ػٜتی، ٗی

 .ُٞ ٝ پٞیب تجذیْ ًشد اٛز٘ٚ صستـتیبٙ سا ث٠ ػبصٗبٛی ١ٞؿٜ٘ذ، پبػخ

 

ّبی هتؼلك ثِ خبهؼِ صستـتی یب ٍلف ّؼتٌذ  ّب، اهلان ٍ صهیي ػشهبیِ ٍالؼیت ایي اػت وِ ثخؾ ثضسگی اص

ٍ تحت ًظبست هؼتمین ػبصهبى اٍلبف ٍ اهَس خیشیِ لشاس داسًذ. ایي ٍالؼیت لبًًَی ٍ ػبختبسی، اخشای 

ّبیی  وٌذ. اهب ثب ؿٌبخت ػویك اص لَاًیي ایشاى، فشصت ّبیی هی آفشیي سا دچبس هحذٍدیت ّبی تحَل ثشًبهِ

 .ّب ثْشُ ثشد تَاى ثب َّؿوٌذی اص آى خَد داسد وِ هیّن ٍ

آكشیٚ دس ثؼتش اٗلاى ٝهلی  ١ب ٝ سا١ٌبس١بی ارشای ثشٛب٠ٗ تحّٞ دس ادا٠ٗ، ث٠ ؿٌْ ًبٗلاً ًبسثشدی، ث٠ تحٔیْ ٝضؼیت، چبٓؾ

 :پشداصٕ صستـتیبٙ ٗی

 ٝضؼیت كؼٔی: اٗلاى صستـتیبٙ ٝ ػبصٗبٙ اٝهبف  -1

 لی )حتی اُش ٝاهق صستـتی ثبؿذ(، تحت ٛظبست ػبصٗبٙ اٝهبف اػتعجن هٞاٛیٚ ًـٞس، ت٘بٗی اٗلاى ٝه. 

 ١بػت، ٠ٛ ٗبٓي ٗغٔن اٛز٘ٚ صستـتیبٙ ت٢شاٙ كوظ ٗتٞٓی آٙ ٗٞهٞك٠. 

  دخْ ٝ تلشف یب تـییش ًبسثشی دس ایٚ اٗلاى، ٛیبصٜٗذ ٗٞاكوت سػ٘ی ػبصٗبٙ اٝهبف ٝ ُبٟ ٗزٞص١بی ؿ٢شداسی ٝ ػبیش

 .٢ٛبد١بػت

 

 

 

 



 

 

 اػتلبدٟ اص ایٚ اٗلاى ثشای تح١ّٞب دس  چبٓؾ -2

 چبٓؾ 
 تٞضیح 

  ٝ ْٗحذٝدیت دس دخ

 تلشف

 ػبصی  تٞاٙ اص صٗیٚ ٝهلی ثشای ایزبد ٗشًض ًبسآكشیٜی یب تزبسی ساحتی ٛ٘ی ث٠

 .اػتلبدٟ ًشد

 ٟثشًٝشاػی پیچیذ 

 ٙثش ٝ دؿٞاس  كشآیٜذ اخز ٗزٞص اص اٝهبف ٝ ١٘ب١ِٜی ثب ٢ٛبد١بی دٝٓتی ثؼیبس صٗب

 .اػت

 ؿشػی/هبٛٞٛی ١بی حؼبػیت 

 ُزاسی ٛٞآٝسا٠ٛ یب ٝسٝد ثخؾ خلٞكی ٌٗ٘ٚ اػت  ١ب ٗخْ ػشٗبی٠ ثشخی ثشٛب٠ٗ

 .اص ٛظش كو٢ی/اداسی حؼبع تٔوی ؿٞٛذ

 اكضایی پبییٚ اسصؽ 
 ٟاٛذ یب دسآٗذ ثؼیبس ً٘ی داسٛذ ثؼیبسی اص ٗٞهٞكبت دس حبّ حبضش ثلااػتلبد. 

 

 ثشداسی ث٢ی٠ٜ اص ٗٞهٞكبت سا١ٌبس١بی ػ٘ٔی ثشای ث٢شٟ -3

 ٝسی ٗـتشى ثب اٝهبف ١بی ث٢شٟ تذٝیٚ عشح  :1سا١ٌبس 

 "ػبصی اهتلبدی ٝ كش١ِٜی ٗٞهٞكبت صستـتیبٙ عشح ث٢ی٠ٜ"  اسائ٠ عشحی ثب ػٜٞاٙ

ٝ ایزبد دسآٗذ پبیذاس ثشای اٛز٘ٚ )ٗخلاً اص عشین  حلظ ٛیت ٝاهق )ٗخلاً آٗٞصؽ، ػلاٗت، خذٗبت دیٜی(  :دس ایٚ عشح

« احیبی ٗٞهٞكبت»١بیی دس چبسچٞة  اٝهبف اص چٜیٚ عشح،  ًبسی ث٠ رٞاٛبٙ صستـتی(آٗٞصی، اربسٟ كضبی  ٗشًض ٢ٗبست

 .ٝیظٟ اُش دسآٗذ آٙ كشف خٞد ٝهق ؿٞد ًٜذ، ث٠ اػتوجبّ ٗی

 حجت ؿشًت یب تؼبٝٛی ؿیشٝاثؼت٠ ث٠ اٛز٘ٚ  :2سا١ٌبس 

 ثشای «( صستـتی تٞاٙ»ًت تؼبٝٛی تٞاٙ اص یي ٢ٛبد حوٞهی ٝاثؼت٠ ٝٓی ٗؼتوْ )ٗخلاً ؿش ١بی هبٛٞٛی، ٗی ث٠ دٓیْ ٗحذٝدیت

 .١بی اهتلبدی اػتلبدٟ ًشد كؼبٓیت



 ُْزاس ُش ٝ ٛبظش، ٠ٛ ٗبٓي ػشٗبی٠ اٛز٘ٚ دس ٛوؾ تؼ٢ی 

 ثشداسی اهتلبدی ثب حلظ هٞاٛیٚ ٝهق ٛ٘بیذ ١ب ث٢شٟ ١ب سا اص ٗٞهٞك٠ اربسٟ ًشدٟ ٝ اص آٙ تٞاٛذ صٗیٚ ایٚ ٢ٛبد ٗی. 

 صستـتی ت ًٜٜذٟ ١بیٝ ٢ٗبرش ثب خیشیٚ "تٞػؼ٠ ٗـبسًتی"ٗذّ  :3سا١ٌبس 

  ٝ رٔت ػشٗبی٠ ٢ٗبرشاٙ صستـتی )ًبٛبدا، اػتشآیب، آٗشیٌب ٝ ...( دس هبٓت ٗـبسًت دس احیبی ٗٞهٞكبت ث٠ ؿشط ؿلبكیت

 ثشُـت تذسیزی ػشٗبی٠

 ٟ١بیی ٗبٜٛذ اٛذاصی پشٝطٟ سا: 

٠ً ١ٖ ث٠ ٛیبت ٝهق  "اٛذیـبٙ اؿتشاًی ٛیيكضبی ًبس " ، " ٗذسػ٠ ٢ٗبستی صستـتیبٙ" ، " خب٠ٛ ػبٜٓ٘ذاٙ ٗز٢ض ٝهلی" 

 . پبیجٜذ ثبؿذ، ١ٖ ًبسثشدی ثبؿذ

 یب اربسٟ ثٜٔذٗذت BOT هشاسداد١بی:    4سا١ٌبس 

 ًٜذ تب دس هبٓت ػٜٞاٙ ٗتٞٓی، عشحی سا ث٠ یي ٢ٛبد صستـتی )ؿشًت، كشد، تؼبٝٛی( ٝاُزاس ٗی اٛز٘ٚ ث٠ BOT  ،ػبخت(

 .ثشداسی، تحٞیْ( ارشا ًٜذ ث٢شٟ

 ًٜذ اُش ب ایٚ ٗذّ ٗٞاكوت ٗیاٝهبف ث: 

 ،ٜٗبكغ ٝهق حلظ ؿٞد 

 دس پبیبٙ دٝسٟ، پشٝطٟ ث٠ اٝهبف ثشُشدد ٝ. 

 ٟ١بی ثلااػتلبدٟ ٝٓتبئیي یب ٗشًض تٞٓیذ ُیب١بٙ داسٝیی ٝهلی دس صٗیٚ اٛذاصی یي ُٔخب٠ٛ آُشی ٗخبّ: سا. 

 

 ٗٔضٝٗبت ارشای ایٚ سا١ٌبس١ب   .4         

 آق( اػٜبد حوٞهی ؿلبف

  ٛوـ٠، ػٜذ ٝ ٗـخلبت كٜی ٝ حوٞهی ت٘بٕ ٗٞهٞكبت صستـتیبٙت٢ی٠ 

 ١ب ٛب٠ٗ ٗـٞست ثب ًٝیْ ٗتخلق ٗٞهٞكبت ٝ ٝهق 

 ة( استجبط ٗؼتویٖ ثب اٝهبف

 اكضایی، ٠ٛ توبثْ( ػبصی ٝ ١ٖ ثشُضاسی رٔؼ٠ ٗـتشى ثب اداسٟ اٝهبف ٜٗغو٠ )ثب ٛیت ؿلبف 

 ارت٘بػی ٝ حلظ ٛیت ٝاهقثٜذی، ٛلغ  ١بی ٌٗتٞة ثب ثشآٝسد ٗبٓی، صٗبٙ اسائ٠ عشح 

 ػبصی دس داخْ اٛز٘ٚ د( ظشكیت



 ٗذیشٟ دسثبسٟ هٞاٛیٚ اٝهبف آٗٞصؽ اػضبی ١یئت 

 تشثیت ٗذیش پشٝطٟ ٗٞهٞكبت ثب ِٛبٟ تٞػؼ٠ ٝ ٢ٜٗذػی اهتلبدی 

 

 ٗخبّ ػ٘ٔی اص ارشای پشٝطٟ تحّٞ ثب اٗلاى ٝهلی . 5

 

 پشٝطٟ ٠ٛٞ٘ٛ: 

 ٗٔي ٝهلی ٗشًض تٞاٜٛ٘ذػبصی ٝ ًبسآكشیٜی رٞاٛبٙ صستـتی دس 

 ٝیظُی 
 ؿشح 

 ٗحْ ارشا 
 ٙصٗیٜی ٝهلی ثلااػتلبدٟ دس ٜٗغو٠ یضد یب ت٢شا 

 ٟثشداسی ٛٞع ث٢ش 
 ١بی ٗزبصی ٝ حضٞسی آٗٞصی، كضبی ًبس اؿتشاًی، دٝسٟ ٗشًض ٢ٗبست 

 ٗزٞص١ب 
 ثب ١ٌ٘بسی اداسٟ اٝهبف ٝ عشح حلظ ٛیت ٝاهق 

 ٗزشی 
 )ٚ٘ؿشًت تؼبٝٛی صستـتیبٙ ٛٞآٝس )ثب ٛظبست اٛز 

 اٝٓی٠ ػشٗبی٠ 
 تشًیت خیشی٠، ػشٗبی٠ خیشیٚ ٢ٗبرش، ٝ ً٘ي اٝهبف 

 خشٝری 
 ّصایی، اٗیذآكشیٜی، دسآٗذصایی پبیذاس ثشای ٝهق ٝ اٛز٘ٚ اؿتـب 

 

 ثٜذی ٢ٛبیی ر٘غ: 

 :ُشایب٠ٛ ١بی تحّٞ اػبػٜب٠ٗ، ارشای ثشٛب٠ٗ 2ٝ  1دس چبسچٞة ٗبدٟ 

 ،ٗـشٝع اػت ٝ ٌٚ٘ٗ 

  ثب ٢ٛبد١ب ٝ ٗـبسًت ٗشدٗی ١٘شاٟ ثبؿذاُش ثب ك٢ٖ دهین اص هٞاٛیٚ اٝهبف، ١ٌ٘بسی. 

 .استمبء یبثذ« گشا هذیشیت تَػؼِ»ثِ یه « هذیشیت ًگْذاسًذُ»اًدوي ثبیذ اص یه 



 

 گبم وبسثشدی( ۷ًمـِ ساُ احیبی هَلَفبت صستـتیبى )دس 

 ”ای پبیذاس ثبصآفشیٌی وبسآهذ هَلَفبت صستـتیبى ثشای آیٌذُ“ػٌَاى عشح ولاى: 

 

 هؼتٌذػبصی دلیك هَلَفبتؿٌبخت ٍ  :۱گبم 

 ػبصی ًبْٗ ٜٗبثغ ؿلبف :ّذف

 :الذاهبت ولیذی

 ای ت٢ی٠ ك٢شػت ربٗغ اٗلاى، ٗؼتـلات، ثبؿبت ٝ ٗؼتٜذات ٗٞهٞك٠ 

 ١ب ٝ تغجین ثب ٛیت ٝاهق ٛب٠ٗ ثشسػی حوٞهی ٝهق 

 ٗـبٝسٟ ثب ًبسؿٜبع حجتی ٝ ًٝیْ ٝهق 

  دػت٠ 3تلٌیي اٗلاى ث٠: 

 كؼبّ .1

 ثلااػتلبدٟ .2

 هبثْ تٞػؼ٠ .3

 تحلیل پتبًؼیل التصبدی، فشٌّگی ٍ اختوبػی ّش هله :۲گبم 

 ١بی احیب ثٜذی پشٝطٟ اٝٓٞیت :ّذف

 

 :الذاهبت ولیذی 

 ثشسػی ٌٗبٙ، دػتشػی، ٗتشاط، ٝضؼیت هبٛٞٛی ٝ اٌٗبٛبت ١ش ٗٔي 

 ٛب٠ٗ، رٔؼ٠ ػ٘ٞٗی، ٗلبحج٠( ثشسػی ٛیبص ربٗؼ٠ صستـتی دس آٙ ٜٗغو٠ )ثب پشػؾ 

 ١ب ٗبٜٛذ اػتخشاد كشكت: 

o  آٗٞصؿیًبسثشی 

o ًبسثشی دسٗبٛی یب سكب١ی 

o ُشدؿِشی كش١ِٜی 



o ٝٓتبئیي ًـبٝسصی ٗذسٙ یب آُشی 

o آٗٞصی ٗشًض ػبٜٓ٘ذی یب ٢ٗبست 

 

 ثشداسی ًَآٍساًِ ثشای اهلان ٍلفی عشاحی هذل ثْشُ :۳گبم 

 دسآٗذصایی ثب حلظ ٛیت ٝاهق :ّذف

 

 :ّبی پیـٌْبدی هذل 

 BOT   (ُثشداسی، اًتمبل ػبخت، ثْش   )  خلٞكی یب صستـتیبٙ ٢ٗبرشثب ثخؾ 

 ّبی صستـتی تؼبًٍی ثب تؼْذ خذهبت اختوبػی اخبسُ ثلٌذهذت ثِ ؿشوت 

 ٍوبس اختوبػی تأػیغ وؼت (Social Enterprise) ٛلغ ربٗؼ٠ ث٠ 

 فضبی هـبسوت ثب خیّشیي (Matching Grants) ٟ١بی آٗٞصؿی، دسٗبٛی، تٞٓیذی ثشای ایزبد پشٝط 

 

 سثظ ػبصهبى اٍلبف ٍ ًْبدّبی ریاخز هدَصّبی لبًًَی اص  :۴گبم 

 رُٔٞیشی اص ٗٞاٛغ حوٞهی :ّذف

 

 :الذاهبت ولیذی

 ارت٘بػی–عشاحی پشٝطٟ ٝ عشح تٞری٢ی اهتلبدی 

 ٗزاًشٟ ٗؼتویٖ ثب اداسٟ اٝهبف ٜٗغو٠ ٝ اسائ٠ ُضاسؽ ؿلبف 

 اخز تأییذی٠ سػ٘ی ثشای ارشای عشح ثب حلظ ٛیت ٝاهق 

 ربٛج٠ ایزبد تٞاكن ػ٠: 

 اٛز٘ٚ صستـتیبٙ .1

 ػبصٗبٙ اٝهبف .2

 ٗزشی اهتلبدی )تؼبٝٛی یب ؿشًت صستـتی( .3

 



 
 

 تأػیغ ثبصٍی اخشایی اًدوي: ؿشوت یب تؼبًٍی تَػؼِ هَلَفبت :۵گبم 

 ارشای پشٝطٟ ثب چبسچٞة هبٛٞٛی ٝ ػشػت ػ٘ٔیبتی : ّذف

 

 :ّب ٍیظگی 

 ْتحت ٛظبست ًبْٗ اٛز٘ٚ اٗب داسای ؿخلیت حوٞهی ٗؼتو 

  ،رزة ػشٗبی٠ ٝ ٗذیشیت پشٝطٟهبثٔیت ػوذ هشاسداد ثب اٝهبف 

 ٙٝای( ربٗؼ٠ رزة رٞاٛبٙ صستـتی دس تیٖ ارشایی )اٝٓٞیت اؿتـبّ دس 

 

 ّب )آصهبیؾ ػولی( اخشای پبیلَت یىی اص پشٍطُ :۶گبم 

 ١ب ثب سیؼي پبییٚ آصٗٞٙ ایذٟ :ّذف

 

 :پشٍطُ پیـٌْبدی ًوًَِ

  ثلااػتلبدٟ دس ت٢شا١ٙبی ٛٞیٚ دس یي ٗٔي ٝهلی  ٗشًض ًبسآكشیٜی ٝ آٗٞصؽ ٢ٗبست

 :خضئیبت

 ٚارشای كبص اّٝ ثب ثٞدر٠ ٗحذٝد ٝ ٗـبسًت خیشی 

 حضٞسی–١بی آٗٞصؽ آٛلایٚ ثشُضاسی ًلاع 

 اربسٟ كضبی ًبس اؿتشاًی ث٠ رٞاٛبٙ صستـتی 

 اٛتـبس ُضاسؽ ٗبٓی ؿلبف ث٠ كٞست ٗب١ب٠ٛ 

 

 



 

 ّب دّی هٌظن ٍ گؼتشؽ پشٍطُ هذیشیت ؿفبف، گضاسؽ :۷گبم 

 اػت٘بدػبصی، تٌشاس ٗٞكویت، تٞػؼ٠ پبیذاس :ّذف

 

 :الذاهبت ولیذی

 ٟ١ب عشاحی داؿجٞسد ػ٘ٞٗی )آٛلایٚ یب چبپی( ثشای اػلإ ٝضؼیت پشٝط 

 ّصایی، سضبیت ػ٘ٞٗی، دسآٗذصایی، حلظ ٝهق( اسصیبثی ارت٘بػی )تؼذاد اؿتـب 

 آؿبص كبص دٕٝ دس اٗلاى دیِش ثش اػبع آِٞی ٗٞكن پبیٔٞت 

 ش١ب )یضد، ًشٗبٙ، ؿیشاص، اكل٢بٙ(تٞػؼ٠ دس ػبیش ؿ٢ 

 

 :ّبی لاصم ثشای اخشای هَفك ًمـِ ساُ صیشػبخت

 تَضیح ًیبصهٌذی سدیف

 ُش اهتلبدی، ٛ٘بیٜذٟ ٗز١جی ثب حضٞس ٗذیش پشٝطٟ، ًٝیْ، ٢ٜٗذع كٜی، تحٔیْ ًبسُشٟٝ تخللی ٗٞهٞكبت  

 اٗلاىُیشی ٝ ؿلبكیت اعلاػبت  ثشای حجت، ُضاسؽ ػبٗب٠ٛ دیزیتبّ ٗٞهٞكبت  

 ؿبْٗ حلظ ٛیت ٝاهق، توؼیٖ ٜٗبكغ، ٛظبست ٗتوبثْ تٞاكوٜب٠ٗ ربٗغ ثب اٝهبف  

 آ٘ٔٔی ُزاسی، ٗـبٝسٟ یب استجبعبت ثیٚ ثشای ػشٗبی٠ رٔت ٗـبسًت صستـتیبٙ ٢ٗبرش  

 

 :ًتیدِ ًْبیی

 :تٞاٙ ػبّ ٗی 3تب  2دسػتی ارشا ؿٞد، ظشف  اُش ایٚ ٛوـ٠ ساٟ ث٠

  تجذیْ ًشد هٌبثغ دسآهذی پبیذاس ٍ خذهتی ثشای خبهؼِ صستـتیٗٞهٞكبت ثلااػتلبدٟ سا ث٠. 

 رٞاٛبٙ سا ثب اِٛیضٟ ٝ ٢ٗبست دسُیش ًشد. 

 اسصؽ ٝاهؼی ػٜت ٝهق سا دس هبٓجی ٗذسٙ ثبصتؼشیق ٛ٘ٞد. 



 

هؼألِ اصدٍاج خَاًبى صستـتی، ثِ دلیل خوؼیت اًذن، پشاوٌذگی خغشافیبیی، فـبسّبی التصبدی، ٍ 

ّبی َّیتی ٍ ثمبی خبهؼِ  دٍاج فمظ ثب ّوىیؾ(، تجذیل ثِ یىی اص ثحشاىّبی هزّجی )اص هحذٍدیت

 .صستـتی ؿذُ اػت

 :هذ ًظش هیجبؿذ ساّىبسّبی ساّجشدی )اػتشاتظیه( ٍ ّن الذاهبت ػولیبتی )اخشایی( دس ػِ هحَس اصلی 

 

 ّٞبی ثمب( گزاسی ولاى )اػتشاتظی س اٍل: ساّجشدّب ٍ ػیبػتٗح 

 

 آ٘ٔٔی( )داخٔی ٝ ثیٚ« ُضیٜی صستـتیبٙ ١٘ؼبٙػبٗب٠ٛ »ایزبد   - 1

 

 )عشاحی یي پٔتلشٕ دیزیتبّ اٗٚ ٝ كش١ِٜی ثشای آؿٜبیی رٞاٛبٙ ٗزشد صستـتی )داخْ ٝ خبسد ًـٞس 

 ٙؿٜبػی خبٛٞادٟ ثب سػبیت چبسچٞة اخلاهی، دیٜی، ٝ سٝا 

 ٚشیٌب، اسٝپب(آ٘ٔٔی ثشای ایشاٛیبٙ ٗویٖ خبسد )ًبٛبدا، آٗ ٛؼخ٠ داخٔی ثشای ایشاٙ، ٛؼخ٠ ثی 

 ثب تأییذ اٛز٘ٚ، ٗٞثذاٙ ٝ ٗـبٝساٙ خبٛٞادٟ صستـتی 

 تشٝیذ اصدٝاد ػبدٟ، ٗؼئٞلا٠ٛ ٝ آُب١ب٠ٛ - 2

 ًٕ٘پیٚ كش١ِٜی ثب پیب: 

 " داس خبٛٞادٟ صستـتی ًٞچي، ػبدٟ، اٗب سیـ٠" 

  ،ػِٜیٚ، ٗشاػٖ پش١ضی٠ٜ ر٢یضی٠ًب١ؾ تـشیلبت 

 

 

 بٙ ١بی ١ٌ٘یـ پـتیجبٛی اٛز٘ٚ اص اصدٝاد -3

 ١بی رٞاٙ تلٞیت ثؼت٠ ح٘بیتی سػ٘ی ثشای صٝد 

 ١ضی٠ٜ اصدٝاد ً٘ي 



 ا١ذای ر٢یضی٠ كش١ِٜی/١ٞؿٜ٘ذ 

 ّاٝٓٞیت دس اػتلبدٟ اص ٗؼٌٚ، ٝإ، اؿتـب 

 

 اصدٍاج ثش هؤثش اختوبػی–هحَس دٍم: ساّىبسّبی التصبدی 

 

 ٗؼٌٚ ارت٘بػی ٝیظٟ رٞاٛبٙ صستـتی -4

 ؿذٟ ثب ح٘بیت خیشیٚ اٗلاى ٝهلی یب خشیذاسیدس  " ١بی صٝریٚ رٞاٙ صستـتی خب٠ٛ"  ایزبد 

  ػبّ اّٝ صٛذُی ٗـتشى 5تب  2اربسٟ ثب هی٘ت ح٘بیتی ثشای 

 ٙٗذیشیت تٞػظ تؼبٝٛی ٗؼٌٚ صستـتیبٙ رٞا 

 

 صایی ٝ تٞاٜٛ٘ذػبصی پیؾ اص اصدٝاد اؿتـبّ  -5

 ـبٝسصی ٗذسٙتی، ١ٜش، ً ١بی كٜی، آی آٗٞصی ٝیظٟ رٞاٛبٙ صستـتی دس هبٓت ًبسُبٟ ایزبد ٗشًض ٢ٗبست 

 ًٟٝبس ًٞچي ث٠ رٞاٛبٙ ٗزشد ثشای تخجیت اػتولاّ ٗبٓی اٛذاصی ًؼت اػغبی ٝإ سا 

 ٟرٞاٛبٙ اصدٝاد–ثشٛب٠ٗ اؿتـبّ»١ب ث٠ ٗـبسًت دس  تـٞین خبٛٞاد" 

 

 كٜذٝم اصدٝاد ٝ ٛزس كش١ِٜی -6

 

 تـٌیْ یي كٜذٝم ثب ح٘بیت ٢ٗبرشاٙ صستـتی ثشای: 

 ١بی ثذٝٙ ث٢شٟ ثشای اصدٝاد پشداخت ٝإ

 ١بی رٞاٙ تأٗیٚ ثخـی اص ١ضی٠ٜ ٗؼٌٚ یب ؿـْ صٝد

 ٟٛزس كش١ِٜی: ا١ذای ػ٢ٖ دس اصدٝاد رٞاٛبٙ صستـتی ث٠ ربی ٛزس١بی ٗز١جی ؿیشػبصٛذ 

 



 هحَس ػَم: الذاهبت فشٌّگی، اختوبػی ٍ سٍاًی 

 

 ُشا ایزبد كضب١بی ارت٘بػی ١ٌ٘یؾ -۷

 :١بی ٗـتشى ١بی رٞاٛبٙ صستـتی ثب ثشٛب٠ٗ عشاحی ثبؿِبٟ

  كش١ِٜی–ٗختٔظ دیٜیاسد١ٝبی 

 ٟ١بی سؿذ كشدی، ١٘ؼشیبثی ػبٖٓ، سٝاثظ ٗؤحش دٝس 

 ٙػلش١بی ٗـتشى دس ایبٕ ٛٞسٝص، ُب١ٜجبس، ػذٟ ٝ ٢ٗشُب 

 

 ٗـبٝسٟ پیؾ اص اصدٝاد سایِبٙ ثشای صستـتیبٙ -8

 

 ٟؿٜبع، ٗٞثذ، ٗـبٝس حوٞهی اٛذاصی ٗشًض ٗـبٝسٟ خبٛٞادٟ صستـتی ثب حضٞس سٝاٙ سا 

  اص اصدٝاد ثشای پبیذاسی صٛذُیاسائ٠ ٗـبٝسٟ هجْ ٝ ثؼذ 

 

 ای ٝ ٛخجِبٙ ٢ٗبرش ُیشی اص ظشكیت سػب٠ٛ ث٢شٟ -9

 :ای ثشای تـٞین ث٠ اصدٝاد ػبٖٓ ١ٌ٘یـی تٞٓیذ ٗحتٞای سػب٠ٛ

 ١بی ٗٞكن صستـتی پبدًؼت، كیٖٔ ًٞتبٟ، ٗلبحج٠ ثب صٝد 

 اػتلبدٟ اص ایٜلٔٞئٜؼش١بی صستـتی ٗٞكن دس خبسد اص ًـٞس ثشای توٞیت ١ٞیت ١ٌ٘یـب٠ٛ 

 

 

 

 :ٗخبّ ٝاهؼی ٝ پیـ٢ٜبدی

  :اصدٝاد ٗؼیش دس صستـتی رٞاٛبٙ ١٘شا١ی –عشح ٢ٗشآییٚ »پشٝطٟ پیـ٢ٜبدی" 



 

 ؿشح ػٜٞاٙ ثخؾ سدیق

1 
ُضیٜی  ػبٗب٠ٛ ١٘ؼبٙ

 ٢ٗشآییٚ

ػبیت ثشای ١٘ؼشُضیٜی ثب ٗحٞسیت كش١َٜ  اپٔیٌیـٚ ٝ ٝة

 صستـتی

 اّٝ ٢ٗشآییٚ خب٠ٛ 2
اصدٝاد ًشدٟ ثب اربسٟ ١بی تبصٟ  ػب٠ٓ ثشای صٝد 5ػٌٞٛتِبٟ 

 ح٘بیتی

 تأٗیٚ ٗبٓی اص خیشیٚ ثشای اصدٝاد، اؿتـبّ، ر٢یضی٠ ػبدٟ كٜذٝم ٢ٗشآییٚ 3

 ١ب، ػلش١ب، آؿٜبیی كش١ِٜی ١بی ُش١ٝی، ًبسُبٟ ثشٛب٠ٗ ثبؿِبٟ رٞاٛبٙ 4

 

 :ثٜذی ٢ٛبیی ر٘غ

 .١ٞیتی ربٗؼ٠ صستـتی اػت ت٢ٜب ٗؼأ٠ٓ كشدی، ث٠ٌٔ ٗؼأ٠ٓ اٜٗیت ر٘ؼیتی، ت٘ذٛی ٝ اصدٝاد رٞاٛبٙ صستـتی ٠ٛ

 .ؿذٟ ثشای اصدٝاد ١ٌ٘یـب٠ٛ اػت ١بی رزاة، ػولاٛی، ػبدٟ ٝ ح٘بیت ساٟ ٛزبت آٙ، ٠ٛ دس تح٘یْ، ث٠ٌٔ دس ایزبد صٗی٠ٜ

١ب ٝ ٗـبٝسٟ( ٝ كش١ِٜی )آٗٞصؽ ٝ سػب٠ٛ( ًٔیذ  صٗبٙ اهذاٗبت اهتلبدی )ٗؼٌٚ ٝ اؿتـبّ(، ارت٘بػی )ثبؿِبٟ ارشای ١ٖ

 .تٗٞكویت ایٚ تحّٞ اػ

 

ًٜٖ. ایٚ پشٝطٟ، پبػخی اػت ث٠  ٗی تـشیحعٞس ًبْٗ ٝ ًبسثشدی ثشایتبٙ  ایٖ، ث٠ ٛبٕ ٢ٛبدٟ« ٢ٗشآییٚ»ای ٠ً آٙ سا  دس ادا٠ٗ پشٝطٟ

 .ػبصی پبیذاس َّیت ّوىیـبًِ، اصدٍاج آگبّبًِ، ٍ آیٌذُثحشاٙ اصدٝاد دس ربٗؼ٠ صستـتی ثب ٗحٞس 

 

 

 

 



 

 

 عشح خبهغ هْشآییي

 :ػٌَاى وبهل

 ّوىیؾ خَاًبى پبیذاس صًذگی ٍ اصدٍاج ّوؼشگضیٌی، هؼیش دس صستـتی خبهؼِ ّوشاّی: ”هْشآییي“ اختوبػی–هلیپشٍطُ 

 

 ّذف ولی پشٍطُ

 :توٞیت ثٜیبٙ خبٛٞادٟ دس ٗیبٙ رٞاٛبٙ صستـتی ثب

 تؼ٢یْ ١٘ؼشُضیٜی ١ٌ٘یـب٠ٛ 

 ًب١ؾ ٗٞاٛغ اهتلبدی اصدٝاد 

 ٟ١ب ح٘بیت ارت٘بػی ٝ كش١ِٜی ثشای پبیذاسی خبٛٞاد 

 ْ١ب دس ربٗؼ٠ ًٞچي ٝ پشاًٜذٟ صستـتی حلظ پیٞٛذ ٛؼ 

 

 ّبی چْبسگبًِ پشٍطُ هْشآییي ػتَى

 گضیٌی َّؿوٌذ هْشآییي ػبهبًِ ّوؼبى .۱

 :پٔتلشٕ دیزیتبّ اٗٚ ٝ كش١ِٜی ثشای آؿٜبیی رٞاٛبٙ ٗزشد صستـتی ثب یٌذیِش

 :ّب ٍیظگی

 (اٙٗٞثذاٛز٘ٚ ٛبٕ احشاص ١ٞیت ثب ًذ صستـتی )اص عشین اٛز٘ٚ ٗحٔی یب  حجت 

 )َٜآِٞسیتٖ تغجین ؿخلیت ٝ ػجي صٛذُی )ثش پبی٠ سٝاٛـٜبػی ؿخلیت، دیٚ، كش١ 



 ُٙضیٜی صستـتی ٗؼشكی ثب ٛظبست ٗـبٝس ٝ ساثظ ١٘ؼب 

 سػبیت ًبْٗ اخلام، ساصداسی، ٝ اكّٞ آییٜی 

 

 اٍل هْشآییي )عشح هؼىي حوبیتی صٍخیي( خبًِ .۲

 :ػبّ ٛخؼت صٛذُی ٗـتشى 5–١3بی صستـتی دس  عشح تأٗیٚ ٗؼٌٚ ح٘بیتی ثشای صٝد

 :چگًَگی اخشا

 ١بی ػبدٟ ٝ ٗـتشى اػتلبدٟ اص اٗلاى ٝهلی ثلااػتلبدٟ ثشای ػبخت یب ثبصػبصی ػٞئیت 

 ٚتش اص ثبصاس )ٗخلاً ٛلق هی٘ت( اربسٟ ثب ٗجٔؾ پبیی 

 اٛذ ػبٗب٠ٛ ٢ٗشآییٚ اصدٝاد ًشد١ٟبیی ٠ً اص  ٛظبست اٛز٘ٚ صستـتی ٝ اٝٓٞیت ثب صٝد 

 

 (اصدٍاج هؼٌَی–صٌذٍق هْشآییي )پـتیجبًی هبلی .۳

 :١بی ٗشدٗی كٜذٝم خیشی٠ اصدٝاد ثب ح٘بیت اٛز٘ٚ، ٢ٗبرشاٙ، ٛزٝسات، ٝهق ٝ ً٘ي

 :خذهبت صٌذٍق

 ٟٝإ اصدٝاد ثذٝٙ ث٢ش 

 ١ضی٠ٜ ر٢یضی٠ ػبدٟ ً٘ي 

 ٙثی٠٘ ػلاٗت صٝریٚ رٞا 

  ٗیٔیٞٙ تٞٗبٙ ثلاػٞم ثشای ١ش صٝد( 50 حذاهْ  )ٗخلاًپبداؽ اصدٝاد ١ٌ٘یـب٠ٛ 

 

 ثبؿگبُ خَاًبى هْشآییي )استجبط، سؿذ ٍ آؿٌبیی( .۴

 :تـٌیْ كضب١بی كؼبّ ٝ رزاة ثشای رٞاٛبٙ ٗزشد صستـتی ر٢ت استجبط ارت٘بػی ػبٖٓ

 :ّبی ثبؿگبُ ثشًبهِ



 (چي چي یب یضد ث٠ ػلش ٗبٜٛذ) تلشیحی–١ب، ػلش١بی صیبستی ثشُضاسی اسد١ٝب، دٝس١٘ی 

 ٟ١بی استجبعی، آٗبدُی ثشای اصدٝاد، اٛتخبة آُب١ب٠ٛ ١بی ٢ٗبست ًبسُب 

 ١بی ١ٜش، ٝسصؽ، آییٚ صستـتی ًلاع 

 ٟ١ب اٛذیـی ثشای آؿٜبیی خبٛٞادٟ ١بی ٛیي ػلش 

 

 ثؼتِ خذهبت هْشآییي ثشای یه صٍج صستـتی

 تَضیح ًَع خذهت سدیف

 ٗؼشكی آُب١ب٠ٛ ١ٌ٘یؾ ٜٗبػت ُضیٜی ١٘ؼبٙ  

 ؿٜبػی پیؾ اص اصدٝاد رٔؼبت سایِبٙ سٝاٙ ٗـبٝسٟ  

 ٝإ یب ١ذی٠ ثلاػٞم ً٘ي ٗبٓی  

 اّٝ ٢ٗشآییٚ اربسٟ اسصاٙ دس خب٠ٛ ٗؼٌٚ ح٘بیتی  

 ١بی اٛز٘ٚ اٝٓٞیت اؿتـبّ دس عشح اؿتـبّ  

 ١ب، ٗٞثذاٙ، ٗـبٝساٙ ١٘شا١ی خبٛٞادٟ ؿج٠ٌ پـتیجبٙ  

 

 صستـتی هضایبی ولاى پشٍطُ هْشآییي ثشای خبهؼِ

 دػتبٍسد حَصُ

 ١بی ١ٌ٘یـب٠ٛ رُٔٞیشی اص ًب١ؾ ٛؼْ صستـتی ٝ اكضایؾ اصدٝاد ر٘ؼیتی

 حلظ آییٚ صستـتی ٝ توٞیت ١ٞیت ١٘جؼت٠ ٛؼْ رٞاٙ كش١ِٜی

 ١ب ًب١ؾ كـبس ٗبٓی رٞاٛبٙ ٝ خبٛٞادٟ اهتلبدی

 ١ب ٝ رُٔٞیشی اص اٛضٝا ایزبد پیٞٛذ ثیٚ ٛؼْ ارت٘بػی

 اػت٘بد ث٠ اٛز٘ٚ ٝ ٛوؾ كؼبّ آٙ دس صٛذُی ٗشدٕثبصُـت  اػت٘بدػبصی

 

 ّبی پیـٌْبدی اخشای پشٍطُ هْشآییي گبم

 هصَثِ سػوی اًدوي ثشای آغبص پشٍطُ .1



 ٢ٗبرشیٚ (ٗـبٝس، سٝاٛـٜبع، ٗٞثذ، رٞاٛبٙ، ٛ٘بیٜذٟ )  تـىیل وبسگشٍُ هْشآییي .2

 گضیٌی اًذاصی پبیلَت ػبهبًِ ّوؼبى ساُ .3

 اٍل ٍلفی ثشای خبًِهزاوشُ ثشای اػتفبدُ اص اهلان  .4

 خزة هٌبثغ ثشای صٌذٍق اصدٍاج )دس داخل ٍ خبسج( .5

 ثشگضاسی ًخؼتیي خـٌَاسُ اصدٍاج صستـتی ثب هؼشفی هْشآییي .6

 

 :ثٌذی ًْبیی خوغ

 :، سا١ی اػت ثشایهْشآییيپشٝطٟ 

اٛذیـب٠ٛ آییٚ  دس ثبٝس١بی ٛیي داس پزیشی ث٠ ٛؼْ رٞاٙ صستـتی ثب اثضاس١بی ٗذسٙ، اٗب سیـ٠ ثبصُشداٛذٙ اٗیذ، ٛـبط، ٝ ٗؼئٞٓیت" 

 ".صستـت

١بی ٗذیشیت اصدٝاد دس ربٗؼ٠ صستـتی اػت.  تشیٚ ثخؾ یٌی اص پیچیذٟ " ّب ٍ ؿشایظ ػٌی تفبٍت ًیبصّب، اًگیضُ "٢ٖٗ  ٗؼأ٠ٓ

 .ثشسػی ًٜیٖ ؿذُ ثٌذی ٍ تفىیه تمؼین٠ً سا١ٌبس١ب ًبسآٗذ ٝ اٛؼبٛی ثبؿٜذ، ثبیذ ػٜیٚ ٗختٔق سا  ثشای ایٚ

 :ؿٞد دس ػ٠ سدٟ ػٜی پیـ٢ٜبد ٗی تحلیلی + ساّجشدیدس ادا٠ٗ، یي ثؼت٠ 

 

 گزاسی اصدٍاج ثٌذی ػٌی ثشای ػیبػت دػتِ

 ًیبص ولیذی ّبی سٍاًی ٍ اختوبػی ٍیظگی گشٍُ ّذف سدُ ػٌی

 ػبدٟػبصی ثشای آؿٜبیی ٝ اصدٝاد  كشكت اٗیذ ثبلا، دس حبّ تحلیْ یب ؿشٝع ؿـْ رٞاٛبٙ ٗزشد ػبّ 30آق. صیش 

 38تب  30ة. 

 ػبّ
 دس آػتب٠ٛ تخجیت كشدی

ِٛشاٛی اص تأخیش دس اصدٝاد، كـبس 

 خبٛٞادٟ
 تؼ٢یْ، اِٛیضؽ ٝ ح٘بیت اهتلبدی

 ػبّ 38د. ثبلای 
ٗزشدیٚ ثبلای ػٚ 

 ػشف
 ١بی ٛبًبٕ یب كوذاٙ كشكت، اٛضٝا تزشث٠

احیبی اٗیذ، احتشإ، ح٘بیت ارت٘بػی 

 خبف

 

 تفىیه گشٍُ ػٌیّب ثِ  ساّىبسّب ٍ ثشًبهِ



 ػبل ۳۳ثشای خَاًبى صیش =   

  ُآهَصؽ، آؿٌبیی ٍ تشٍیح اصدٍاج ػبد 

 ٟ١بی ٢ٗبست صٛذُی، اٛتخبة ١٘ؼش، استجبط ٗؤحش دس ثبؿِبٟ رٞاٛبٙ اٛذاصی دٝسٟ سا 

 تذسیزی آؿٜبیی ثشای( آییٜی–١بی كش١ِٜی ١بی ٗـتشى )ػلش، اسدٝ، ٛـؼت عشاحی ثشٛب٠ٗ 

 ١ضی٠ٜ ر٢یضی٠، اربسٟ ح٘بیتی خب٠ٛ اّٝ( ایٚ ػٚ )ٝإ ثذٝٙ ث٢شٟ، ً٘ي تؼشیق اٗتیبص ثشای اصدٝاد دس 

 ٌٛت٠ ًٔیذی: ایزبد اِٛیضٟ ث٠ ربی تح٘یْ ��

 

 ػبل ۳۸تب  ۳۳ثشای ػٌیي  -۲

 ّبی ٍالؼی اصدٍاج ٍ وبّؾ فـبسّب ػبصی فشصت فشاّن ��

 ٟثب پیبٕ« اًٜٞٙ صٗبٙ ػبختٚ اػت»اٛذاصی ً٘پیٚ  سا: 

 ػبلگی = ثلَؽ، ًِ تأخیش ۳۵–۳۳اصدٍاج دس 

 ُٙضیٜی ثشای ایٚ ُشٟٝ ػٜی ایزبد ثخؾ خبف دس ػبٗب٠ٛ ١٘ؼب 

  ْ١بی ١ذكٜ٘ذ، پـتیجبٛی ؿـٔی ١بی ٗـبٝسٟ، دٝس١٘ی ثب ثشٛب٠ٗ« ًبٛٞٙ ثضسُؼبلاٙ ٗزشد صستـتی»تـٌی 

 ٟ١بی اٛز٘ٚ ً٘ي ث٠ اػتولاّ اهتلبدی: اػغبی تؼ٢یلات ًبسآكشیٜی ٝ اٝٓٞیت اػتخذإ دس پشٝط 

 ٌٛت٠ ًٔیذی: اػت٘بدػبصی، تؼ٢یِٔشی ٝ ًب١ؾ حغ ؿشٜٗذُی پ٢ٜبٙ ��

 

 ػبل )هدشدیي ػي ثبلا( ۳۸ثشای افشاد ثبلای  -۳

 احیبی اهیذ، هـشٍػیت اصدٍاج دیشٌّگبم، ٍ احتشام اختوبػی ��

  ثب دیذُبٟ ًبٗلاً اٛؼبٛی، ٗحتشٗب٠ٛ ٝ كبهذ هضبٝت« ثبؿِبٟ دٝػتبٙ صٛذُی صستـتی»ایزبد 

 ای( ػبّ دس ثیٚ صستـتیبٙ )تٞٓیذ ٗحتٞای سػب٠ٛ ١40بی ٗٞكن ثبلای  آِٞػبصی اص اصدٝاد 

 ُٙضیٜی ثب سػبیت ًشاٗت، ساصداسی ٝ تلبٝت ِٛبٟ اختلبف ػ٢ٖ ٝیظٟ دس ػبٗب٠ٛ ١٘ؼب 

 ١ب )كشصٛذ داؿتٚ، اصدٝاد دٕٝ، كبك٠ٔ ػٜی ٝ...( ٗـبٝسٟ تخللی ثشای پزیشؽ تلبٝت 

 ( ٗخلاً ٗؼبكیت اص ثشخی ؿشایظ كٜذٝم ٢ٗشآییٚ، ً٘يدس ٛظش ُشكتٚ ٗضایبی خبف )ْ١ضی٠ٜ ٗؼتو 



 .تَاًذ همذع، صیجب ٍ اًؼبًی ثبؿذ اصدٍاج دس ّش ػٌی هی :ٌٛت٠ ًٔیذی ��

 

 "ػبهبًِ هْشآییي ثب فیلتش ػٌی ٍ ؿخصیتی"ساّىبس هىول:

 :ُضیٜی ث٠ ؿٌٔی ٠ً عشاحی ػبٗب٠ٛ ١٘ؼبٙ

 ،١بی ُزؿت٠ )ٗخلاً اصدٝاد هجٔی(، ا١ذاف ٗـتشى )كشصٛذ، ػلش،  تزشث٠ اكشاد ثتٞاٜٛذ ُشٟٝ ػٜی ٗغٔٞة، ػجي صٛذُی

 .ػٌٞٛت دس ایشاٙ یب ٢ٗبرشت( سا دهین اٛتخبة ًٜٜذ

 آِٞسیتٖ ١ٞؿٜ٘ذ تغجین ثش اػبع ؿخلیت، ػٚ، ١ذف صٛذُی ٝ ثبٝس دیٜی ًبس ًٜذ. 

 

 :ثٌذی خوغ

 .تؼْیل ًیبص داسد ثشای” ؿیَُ خبصی“ًیؼت، ٍلی ّش ػٌی ” دیش“ّیچ ػٌی ثشای اصدٍاج  ��

ؿذٟ داؿت٠ ثبؿذ. سٝیٌشدی پٞیب، ٜٗؼغق ٝ ثش ٗجٜبی  ُزاسی ػٜی تلٌیي عشح ٢ٗشآییٚ ثشای ٗٞكویت پبیذاس ثبیذ ػیبػت ��

 .ًشاٗت كشدی، ربٗؼ٠ صستـتی سا دس ثشاثش ثحشاٙ اصدٝاد ٛزبت خٞا١ذ داد

 

 

 

 

 

 

 

 



 

داساى ػبلخَسدُ  خیشاًذیـبى ٍ ػشهبیِآٍسی ػشهبیِ اص  خوغیىی اص دغذغِ ّبی هْن اًدوي ٍ خبهؼِ 

ای َّؿوٌذ، ػبعفی، هغوئي ٍ داسای  صستـتی )وِ ّن دلؼَصًذ ٍ ّن دس پی اثشی هبًذگبسًذ( ًیبص ثِ ثشًبهِ

 " اًذیـبى فشٍّش ًیه "  .اثشگزاسی هبًذگبس داسد

 :د١ٖ لا اسائ٠ ٗیای ثشای رزة ػشٗبی٠ اص خیشاٛذیـبٙ ثب ػٚ ثب ٗشح٠ٔ 7دس ادا٠ٗ، یي ٛوـ٠ ساٟ ػ٘ٔیبتی 

 

 ساٟ رزة ػشٗبی٠ اص خیشیٚ ػبٓخٞسدٟ صستـتی 

 :١ذف

١بی ارت٘بػی ٗبٜٛذ ٢ٗشآییٚ، خب٠ٛ ػبٜٓ٘ذاٙ، یب  پشٝطٟ« حبٗیبٙ پبیذاس»داساٙ ٗؼٚ صستـتی )داخْ ٝ خبسد ًـٞس( ث٠  تجذیْ ػشٗبی٠

 .احیبی ٗٞهٞكبت

 

 ؿٜبػبیی دهین ٝ ١ذكٜ٘ذ خیشیٚ :1ٗشح٠ٔ  ��

 ١ب ٝ اػٜبد ٗٞهٞكبتی ١ب، ٗٞثذاٙ، خبٛٞادٟ ؿذٟ اص اٛز٘ٚ خیشیٚ ؿٜبخت٠ت٢ی٠ ك٢شػت 

 تٞر٠ ث٠ ٢ٗبرشیٚ صستـتی دس ًبٛبدا، آٗشیٌب، اػتشآیب ٝ آٓ٘بٙ

 ٜٗذ ث٠ ٝهق ؿٜبػبیی اكشاد ثذٝٙ ٝاسث یب ػلاه٠

 ٛلش خیش ثبٓوٟٞ 100تب  ١50ذف: ایزبد پشٝكبیٔی اص  ✅

 

 احش ٗبٛذُبس ١بی ؿلبف، ثب عشاحی ثؼت٠ :2ٗشح٠ٔ  ��

 :١ب سا داؿت٠ ثبؿٜذ ١ب ثبیذ ایٚ ٝیظُی ٗذت. ثؼت٠ ١ؼتٜذ، ٠ٛ كوظ ً٘ي ٗبٓی ًٞتبٟ« یبدُبس ٗبٛذُبس»اكشاد ػبٓخٞسدٟ اؿٔت دٛجبّ 

 ٠ٛٞ٘ٛ اػٖ تٞضیح ٛٞع ثؼت٠



 ٠ٛٞ٘ٛ اػٖ تٞضیح ٛٞع ثؼت٠

 "اّٝ اسدؿیش خب٠ٛ" ٗبٛذ ٛبٕ كشد یب پذسؽ سٝی پشٝطٟ ٗی داس ٝهق ٛبٕ

 "پـتیجبٙ صسیٚ پشٝطٟ ٢ٗشآییٚ" ؿٞد پـتیجبٙ سػ٘ی ٗؼشكی ٗیػٜٞاٙ  خیش ث٠ پـتیجبٛی اكتخبسی

 "كٜذٝم ١ٞؿَٜ ٝ ٢ٗیٚ" ؿٞد ً٘ي ث٠ اصدٝاد یب تحلیْ رٞاٛبٙ ١ٌ٘یؾ ثب ٛبٕ خیش حجت ٗی ثٞسػی٠ یب كٜذٝم ٛبٗی

 

 عشاحی اػٜبد ؿلبف ٝ حوٞهی :3ٗشح٠ٔ  ��

 ١بی حوٞهی ثشای ٝهق، ٝكیت، ١ج٠، ٗـبسًت سػ٘ی ت٢ی٠ كشٕ

 ثب ًٝیْ ٝ ٗٞثذ ثشای عشاحی اػٜبد ؿشػی ٝ هبٛٞٛی هبثْ ارشا١ٌ٘بسی 

 ١ب عجن ٛیت خیش تض٘یٚ اػتلبدٟ دهین اص ً٘ي

 اػت٘بد حوٞهی اػبع ًبس اػت ✅

 

 ١بی ٗحجٞة( تـٌیْ ً٘یت٠ استجبط ثب خیشیٚ )ثب چ٢شٟ :4ٗشح٠ٔ  ��

 ٛبٕ ١بی كش١ِٜی خٞؽ ؿذٟ، پضؿي ٗحجٞة، چ٢شٟ اػضب: ٗٞثذاٙ ؿٜبخت٠

 ػبصی ر١ٜی ١بی خیشیٚ، آسإ ُٝٞ، ؿٜیذٙ دؿذؿ٠ دػٞت، ُلت ٗؼئٞٓیت:

 اٌٗبٙ حضٞس دس ٜٗضّ یب ت٘بع ٝیذئٞیی ٗحتشٗب٠ٛ ثب خیش ٗؼٚ

 

 ػبلا٠ٛ« اٛذیـبٙ صستـتی رـٚ ػپبع ٛیي»ثشُضاسی  :5ٗشح٠ٔ  ��

 ١ب، اسائ٠ ُضاسؽ ؿلبف، هذسداٛی ػ٘ٞٗی اص خیشیٚ ٗؼشكی پشٝطٟ

 اكشاد ثشرؼت٠اسائ٠ ٛـبٙ ٢ٗشآییٚ صسیٚ ث٠ 

 ثشای پخؾ« احشُزاسی خیشیٚ دس ربٗؼ٠ صستـتی»تٞٓیذ كیٖٔ ًٞتبٟ 



 

 اسائ٠ ُضاسؿبت ؿلبف كلٔی ث٠ خیشیٚ :6ٗشح٠ٔ  ��

 ١بی تلٞیشی ٝ ٗبٓی ثب احتشإ اسػبّ ُضاسؽ

 اٌٗبٙ ثبصدیذ خیش یب خبٛٞادٟ اص پشٝطٟ

 اٛز١ٚ٘ب، ػبیت، ؿج٠ٌ ارت٘بػی  ٛٞؿت٠ حجت سػ٘ی ٛبٕ خیش دس ثٜش١ب، ػَٜ

 

 عشاحی یي ثشٛذ خیشا٠ٛ صستـتی :7ٗشح٠ٔ  ��

 :پیـ٢ٜبد ٛبٕ

 "یبدُبساٙ كش١ٝش"   یب " اٛذیـبٙ آتـٌذٟ ٢ٗش ٛیي"                

 

 .آٝسدٛذ ای پیٞػت٠ اص خیشیٚ ػبٓخٞسدٟ سا ُشد ١ٖ ٗی ُیشٛذ ٝ ٗز٘ٞػ٠ ١ب ؿٌْ ٗی ثب ایٚ ثشٛذ، پشٝطٟ

 

 :ثٜذی ٝ پیـ٢ٜبد ارشایی ر٘غ

ؿٞد، ثذٝٙ تشدیذ اهذإ  اص صستـتیبٙ ػبٜٓ٘ذ )ٗخلٞكبً ٢ٗبرشاٙ( اُش ثذاٜٛذ ًٌ٘ـبٙ ربٝدا٠ٛ، ٗوذع ٝ ؿلبف اػتلبدٟ ٗیثؼیبسی 

 .خٞا١ٜذ ًشد

 ُزاسی ٝ رزة خیشیٚ ٢ٗشآییٚ پیـٜٞیغ ثؼت٠ ػشٗبی٠

 "صستـتی كش١َٜ ٝ رٞاٛبٙ آیٜذٟ ثشای پبیذاس ١٘یبسی عشح –اٛذیـبٙ كش١ٝش  ٛیي" :ػٜٞاٙ عشح

 

 ٗؼشكی ًٞتبٟ عشح ٢ٗشآییٚ .1

عشح ٢ٗشآییٚ، یي ثشٛب٠ٗ ربٗغ ٝ ػیؼت٘ی ثشای ً٘ي ث٠ اصدٝاد رٞاٛبٙ صستـتی، حلظ ًیبٙ خبٛٞادٟ، احیبی ربٗؼ٠، ٝ تؼ٢یْ 

 :صٛذُی پبیذاس ثشای ١ٌ٘یـبٙ اػت. ایٚ عشح ؿبْٗ



 ُضیٜی آییٜی ػبٗب٠ٛ ١٘ؼبٙ

 ای ثشای اصدٝاد ح٘بیت ٗبٓی ٝ ٗـبٝسٟ

 اؿتـبّتأٗیٚ ٗؼٌٚ ٝ 

 ١ب ٝ توٞیت حغ ارت٘بػی ١ٌ٘یـبٙ پیٞٛذ خبٛٞادٟ

 

 :اٛذیـبٙ كٔؼل٠ رزة ٛیي .2

ثب تٞر٠ ث٠ ٗحذٝد ثٞدٙ ر٘ؼیت صستـتی ٝ اكضایؾ ػٚ خیشاٛذیـبٙ، صٗبٙ آٙ سػیذٟ اػت ٠ً ٗیشاث آٛبٙ ث٠ كٞستی ٗبٛذُبس ٝ 

یؾ ٠ً ٛبٕ ٝ ٛیتؾ تب ػبٓیبٙ دساص دس دّ ٝ ربٙ ٛؼْ اٛذ تأحیشُزاس دس آیٜذٟ ربٗؼ٠ حجت ؿٞد. ایٚ عشح كشكتی اػت ثشای ١ش ٛیي

 .آیٜذٟ ث٘بٛذ

 

 :١بی هبثْ اسائ٠ اٛٞاع ح٘بیت .3

 ٗضایب ٝ یبدُبس١ب ٗجٔؾ پبی٠ ٛٞع ح٘بیت

 حجت سػ٘ی ٛبٕ سٝی پشٝطٟ، ٛلت ٓٞح دس ٗحْ، حن ٛظبست خبٛٞادُی ٗیٔیٞٙ تٞٗبٙ ث٠ ثبلا 500 داس ٝهق ٛبٕ

 كٜذٝم ثب ٛبٕ خیش ثشای ح٘بیت اص اصدٝاد ػبلا٠ٛ یي یب چٜذ رٞاٙ ٗیٔیٞٙ تٞٗبٙ 200 كٜذٝم ثٞسػی٠ اصدٝاد

 اٛذیـبٙ دسد ٛبٕ دس ًتبثچ٠ سػ٘ی ٢ٗشآییٚ ٝ ٗشاػٖ ػبلا٠ٛ ٛیي ٗیٔیٞٙ تٞٗبٙ 50 حبٗی ٢ٗشآییٚ

 دسیبكت ُضاسؽ احشُزاسی ٝ دػٞت ث٠ رٔؼبت ُضاسؽ ػٌ٘ٔشد ٗیٔیٞٙ تٞٗبٙ 10اص  یبس پشٝطٟ ٗـبسًت

 

 :٘بٛت ؿشػی ٝ حوٞهیض .4

پزیشد. دس كٞست ت٘بیْ، ٛبظش خبٛٞادُی  ت٘بٗی ٝرٟٞ اص عشین اػٜبد سػ٘ی ٝهق یب ١ج٠ ثب حضٞس ًٝیْ ٝ ٛ٘بیٜذٟ اٛز٘ٚ اٛزبٕ ٗی

 .ثشای ارشای ٛیت دس ٛظش ُشكت٠ خٞا١ذ ؿذ

 

 :دػٞت سػ٘ی .5



 ث٠ ٛبٕ ا١ٞساٗضدا

 اٛذیؾ ُشاٗی، ٛیي

داسیذ، ربٗؼ٠ ؿ٘ب چـٖ ث٠ ح٘بیت خشدٜٗذا٠ٛ ٝ ٢ٗشآٗیض ؿ٘ب داسد. ثب پیٞػتٚ ث٠ عشح اًٜٞٙ ٠ً دس كلْ علایی ػ٘ش هشاس 

 .ؿٞد اٛذیـبٙ كش١ٝش، ٛبٗتبٙ دس ٗؼیش ػبختٚ آیٜذ٣ سٝؿٚ ثشای رٞاٛبٙ صستـتی حجت ٗی ٛیي

 .ُٝٞ دسثبسٟ چِِٞٛی حجت ایٚ یبدُبس آییٜی ١ؼتیٖ ٗب ٗـتبم دیذاس ؿ٘ب یب ٛ٘بیٜذٟ ٗحتشٗتبٙ ثشای ُلت

 

 :اعلاػبت ت٘بع .6

 ُزاسی عشح ٢ٗشآییٚ ً٘یت٠ ػشٗبی٠

 صیشٛظش اٛز٘ٚ صستـتیبٙ ت٢شاٙ

 ؿ٘بسٟ ت٘بع: =دسد ؿٞد>

 ای٘یْ: =دسد ؿٞد>

 

 ".ثخـذ هبًذ، ّن دس آى خْبى ًدبت هی ػت وِ ّن دس ایي خْبى هی اًذیـی، تٌْب هیشاثی ًیه"

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ای ّوىیؾ  ّبی حشفِ هٌْذػبى، پضؿىبى ٍ ػبیش گشٍُداساى،  ّوىبسی ّذفوٌذ ثب وبسخبًِثىبسگیشی ٍ  

ٍ ثؼیبس دس ّبی تَػؼِ اختوبػی، التصبدی ٍ َّیتی خبهؼِ صستـتی سا اػتَاس ػبصد تَاًذ ػتَى صستـتی، هی

ّب دس لبلت  ، یه چبسچَة ساّجشدی ٍ ػولیبتی ثشای خزة ایي گشٍُساػتبی تمَیت اًدوي ثبؿذ دس اداهِ 

 :وٌن اسائِ هی« ّویبسی فشّیختگبى صستـتی»عشحی ثب ػٌَاى پیـٌْبدی 

 

 

رزة ٝ ٗـبسًت ٗؤحش كبحجبٙ تخلق، ػشٗبی٠ ٝ تزشث٠ ثشای تٞػؼ٠ ثشای  "ّویبسی فشّیختگبى صستـتی" عشح ساّجشدی  

 پبیذاس ربٗؼ٠ صستـتی

 

 :١بی ١ذف ُشٟٝ ��

 ظشكیت ١ٌ٘بسی ١ب ٝیظُی ُشٟٝ

 ػلاٗت ربٗؼ٠، ًٔیٜیي، ٗـبٝسٟ اصدٝاد اٛؼبٛی ٝ ٗبٓی ثبلاٛبٕ، ٗؼت٘ذ ربٗؼ٠، ػشٗبی٠  خٞؽ پضؿٌبٙ صستـتی

 ٝٓتبئیي، ٛٞآٝسی دیزیتبّ عشاحی پشٝطٟ، اُشی تی، ًـبٝسصی ٗتخلق دس اٛشطی، ػبخت٘بٙ، آی ١ب ٢ٜٗذػبٙ ٝ تًٌٜٞشات

 صایی ح٘بیت ٗبٓی، ًبسآكشیٜی، اؿتـبّ تٞاٙ ٗبٓی ثبلا، استجبعبت هٞی ُزاساٙ داساٙ ٝ ػشٗبی٠ ًبسخب٠ٛ

 ٗـبٝسٟ، ػخٜشاٛی، آٗٞصؽ رٞاٛبٙ تأحیشُزاسی كٌشی ٝ ارت٘بػی اػبتیذ داٛـِبٟ ٝ كش١ِٜیبٙ

 

 "ؿٞسای كش١یختِبٙ صستـتی"تـٌیْ  .1

 صیشٗز٘ٞػ٠ سػ٘ی اٛز٘ٚ )یب ث٠ ػٜٞاٙ ثبصٝی ٗؼتوْ ٗـٞستی(

 ػبصی( ١بی اهتلبدی، اؿتـبّ رٞاٛبٙ، كش١َٜ رٔؼبت كلٔی ثب دػتٞسًبس ٗـخق )پشٝطٟ

 ١بی ٗٞكن صستـتی داخْ ٝ خبسد اص ًـٞس تخبسی ثشای چ٢شٟػضٞیت اك

 ٝ..... " ػبٗب٠ٛ ًبسآكشیٜی ١ٌ٘یؾ"،  "اٛذیؾ خب٠ٛ ٛیي"، "٢ٗشآییٚ"١بیی ٗخْ  استجبط ثب پشٝطٟ



 

 ١ب ١بی ٗـبسًت ٗتٜبػت ثب ُشٟٝ ثؼت٠ .2

 ١ب اٗتیبصات ٝ اِٛیضؽ ٠ٛٞ٘ٛ ١ٌ٘بسی ُشٟٝ

 ُزاسی، تخلیق ٗبٓیبتی، حجت دس اػٜبد ٛبٕ ثشای ػبٜٓ٘ذاًٙٔیٜیي خیشی٠ یب ػلاٗت دیزیتبّ  پضؿي

 ٢ٜٗذع
ٝٓتبئیي، ُٔخب٠ٛ  عشاحی یب تأٗیٚ داٛؾ كٜی پشٝطٟ اُشی

 ١ٞؿٜ٘ذ
 ثشٛذیَٜ تخللی، ٗـبسًت دس ػٞد پشٝطٟ

 تجٔیؾ ثشٛذ، تخلیق ٛیشٝی ثٞٗی ١ٌ٘یؾ ح٘بیت ٗبٓی یب اؿتـبّ رٞاٛبٙ داس ًبسخب٠ٛ

اػتبد یب 

 ٛٞیؼٜذٟ
 ًبسُبٟ تشثیت ١٘ؼش/تٞػؼ٠ كش١ِٜیًلاع ٝ 

تٜذیغ ٛخجِبٙ كش١ِٜی، ٛـش سػ٘ی دس سػب٠ٛ 

 اٛز٘ٚ

 

 ١ب ١بی تشًیجی ثب حضٞس ٗـتشى ایٚ ُشٟٝ عشاحی پشٝطٟ .3

 :١ب ٠ٛٞ٘ٛ

 ُزاس ٗشًض ًبسآكشیٜی صستـتیبٙ رٞاٙ ثب ح٘بیت ٢ٜٗذع ٝ ػشٗبی٠

 ًبس١ب تی پٔتلشٕ ػلاٗت آییٜی ثشای ػبٜٓ٘ذاٙ صستـتی ثب پضؿٌبٙ ٝ آی

 داساٙ ٝ ٗشثیبٙ ًبس ثب ًبسخب٠ٛ ای ثشای رٞاٛبٙ ثی ػبٗب٠ٛ اؿتـبّ ٝ آٗٞصؽ كٜی حشك٠

 

 ١ب ٝ اثضاس١بی اِٛیضؿی ٗـٞم .4

 توذیشٛب٠ٗ سػ٘ی ثب اٗضبی اٛز٘ٚ ٝ ٗٞثذ ٗٞثذاٙ

 (، ٝ....  «اٗشداد» :  ١بی ١ٌ٘یؾ )ٗبٜٛذ ٗؼشكی دس سػب٠ٛ

 د یب ٝآذیُٚزاسی كضب١ب یب خذٗبت ث٠ ٛبٕ خٞ اٌٗبٙ ٛبٕ

 ػضٞیت دس ؿٞسای اكتخبسی سا١جشدی صستـتیبٙ

 



 «تٞػؼ٠ ١ٞؿٜ٘ذ صستـتیبٙ»تـٌیْ كٜذٝم ٗـتشى  .5

 ١ذف: تز٘یغ ٜٗبثغ ًٞچي ٝ ثضسٍ اص پضؿي، ٢ٜٗذع، كٜؼتِش

 ١بی دسآٗذصا ثشای ربٗؼ٠ ُزاسی دس پشٝطٟ ًبسثشد: ػشٗبی٠

 ُشدد ثشٗیػٞد حبك٠ٔ: ثخـی ث٠ تٞػؼ٠ ربٗؼ٠، ثخـی ث٠ خیشیٚ 

 

 ُیشی ٝ پیـ٢ٜبد ٛتیز٠

ػبصٛذُبٙ كؼبّ »ث٠ « ت٘بؿبُشاٙ ٜٗلؼْ»تٞاٙ ایٚ كش١یختِبٙ سا اص  ثب ایزبد ػبختبسی ٗـبسًتی، ٗحتشٗب٠ٛ، ؿلبف ٝ ٗؤحش، ٗی ��

 .تجذیْ ًشد« آیٜذٟ ربٗؼ٠ صستـتی

 

 ثؼت٠ ٗؼشكی ٝ دػٞت ث٠ ١ٌ٘بسی كش١یختِبٙ صستـتی دس عشح تٞػؼ٠ ربٗؼ٠

 "پبیذاس ی آیٜذٟ ثشای ای ػشٗبی٠ –١٘یبسی كش١یختِبٙ صستـتی "   :ػٜٞاٙ عشح

 ٗوذ٠ٗ .1

 ث٠ ٛبٕ ا١ٞساٗضدا

ی ؿشیق صستـتی اٗشٝص ثیؾ اص ١ش صٗبٙ دیِشی ٛیبصٜٗذ خشد، تٞاٙ ٝ ٢ٗش كش١یختِبٙ خٞد اػت. پضؿٌبٙ، ٢ٜٗذػبٙ،  ربٗؼ٠

ثذیْ دس پبیذاسی ٝ ؿٌٞكبیی ٛؼْ  تٞاٜٛذ ٛوؾ ثی اٛذ ٝ ٗی ربٗؼ١٠بی حویوی  كبحجبٙ كٜبیغ، اػبتیذ داٛـِبٟ ٝ ًبسآكشیٜبٙ، ػشٗبی٠

 .آیٜذٟ داؿت٠ ثبؿٜذ

 

 :١ذف عشح .2

 :اكضا اص كش١یختِبٙ صستـتی ر٢ت ایزبد یي ؿج٠ٌ ١ٖ

 ای، اهتلبدی ٝ كش١ِٜی ربٗؼ٠ ١بی تٞػؼ٠ ارشای پشٝطٟ

 صایی ثشای رٞاٛبٙ صستـتی اؿتـبّ

 ١ب استوبی ًیلیت صٛذُی ػبٜٓ٘ذاٙ ٝ خبٛٞادٟ



 ٗـبسًت ١ذكٜ٘ذ دس ثبصػبصی ١ٞیت ر٘ؼی صستـتیبٙ

 

 :ػبختبس ارشایی عشح .3

 :١بی تخللی ؿبْٗ ٛ٘بیٜذُبٙ داٝعٔت اص اكٜبف ٝ ُشٟٝ« ؿٞسای كش١یختِبٙ صستـتی»تـٌیْ 

 پضؿٌبٙ پضؿٌبٙ ٝ دٛذاٙ

 ١ب ٢ٜٗذػبٙ ٝ عشاحبٙ پشٝطٟ

 داساٙ ٝ ثبصسُبٛبٙ ًبسخب٠ٛ

 كٜبٝساٙاػبتیذ، ٛٞیؼٜذُبٙ، پظ١ٝـِشاٙ ٝ 

اٛذیؾ، ػبٗب٠ٛ ًبسآكشیٜی ١ٌ٘یؾ ٝ ...  ١بی ًٔیذی ٗبٜٛذ ٢ٗشآییٚ، خب٠ٛ ٛیي كٞست ٗـٞستی ثب اٛز٘ٚ ٝ پشٝطٟ ایٚ ؿٞسا ث٠

 .١ٌ٘بسی خٞا١ذ داؿت

 

 :١بی پیـ٢ٜبدی ١ٌ٘بسی ٗذّ .4

 ٠ٛٞ٘ٛ ٛتیز٠ ٛٞع ١ٌ٘بسی ُشٟٝ

 ػبٜٓ٘ذاٙػلاٗت ٝ اٗیذ ثشای  ًٔیٜیي ١٘یبسی صستـتیبٙ ػبٜٓ٘ذ پضؿٌبٙ

 تٞٓیذ اٛشطی ٝ ًـبٝسصی ١٘ضٗبٙ ٝٓتبئیي عشاحی ُٔخب٠ٛ ١ٞؿٜ٘ذ اُشی ٢ٜٗذػبٙ

 ای ربٗؼ٠ سٝٛن اهتلبدی دسٝٙ ح٘بیت ٗبٓی ٝ اؿتـبّ رٞاٛبٙ ١ٌ٘یؾ كبحجبٙ كٜبیغ

 ثٔٞؽ كش١ِٜی ٝ اهتلبدی رٞاٛبٙ ًٝبس ثشُضاسی ًبسُبٟ اٛتخبة ١٘ؼش، آٗٞصؽ ًؼت اػبتیذ

 

 :ارت٘بػی ث٠ حبٗیب١ٙب ٝ احتشإ  ٗـٞم .5

 "ً٘یت٠ كش١یختِبٙ سا١جشدی" ػضٞیت دس 

 توذیشٛب٠ٗ اكتخبسی ٝ ٓٞح ػپبع اص اٛز٘ٚ



 اؽ اٌٗبٙ حجت ٛبٕ پشٝطٟ ث٠ ٛبٕ ٛیًٌٞبس یب خبٛٞادٟ

 ربٗؼ٠(ٝ سػب٠ٛ ١بی ٗختٔق دس ١بی سػ٘ی ١ٌ٘یـبٙ )ٗبٜٛذ اٗشداد،  ٗؼشكی دس سػب٠ٛ

 

 :دػٞت سػ٘ی .6

 اٛذیؾ كش١یخت٠ صستـتی ٛیي

ای دسخـبٙ ثشای كشصٛذاٙ ایٚ خبى، ١٘شاٟ ٗب ؿٞیذ. تزشث٠، ػٖٔ،  ٛ٘بییٖ تب دس ٗؼیش ػبخت آیٜذٟ ثب اكتخبس اص ؿ٘ب دػٞت ٗی

 .ای ثشای آیٜذُبٙ ای ٛٞ ث٠ ػٞی آیٜذٟ ثبص ًٜذ. ١٘شا١ی ؿ٘ب اكتخبسی اػت ثشای ربٗؼ٠ ٝ ١ذی٠ تٞاٛذ دسیچ٠ ػشٗبی٠ ٝ ٢ٗش ؿ٘ب ٗی

 

 :ػضٞیت١بی استجبط ٝ  ساٟ .7

 ً٘یت٠ ١٘یبسی كش١یختِبٙ صستـتی

 صیشٛظش اٛز٘ٚ صستـتیبٙ ت٢شاٙ

 ؿ٘بسٟ ت٘بع: =دسد ؿٞد>

 ای٘یْ: =دسد ؿٞد>

 

 ".ی خَیؾ اػت ی پبیذاس خبهؼِ صستـتی فشّیختِ، ػتَى آیٌذُ"

 

 

 

 

 

 



دػتیبثی ثِ آهبس دلیك ٍ ثشای آهبس ٍ داؿتي دادُ ٍ ؿٌبخت اص ٍضؼیت ٍ ػبختبس ّبصهبى صستـتی ثؼیبس حبئض اّویت ثَدُ ٍ 

ّب ثشاػبع ػي، ٍضؼیت تبّل، تحصیلات، اؿتغبل، تخصص، ٍ هىبى صًذگی، ًیبص  ثٌذی آى سٍص اص صستـتیبى ایشاى ٍ تمؼین ثِ

 :وِ ثِ یه سٍیىشد تشویجی ٍ َّؿوٌذاًِ داسین، چشا

 آٗبس سػ٘ی دس ایٚ صٗی٠ٜ ٗحذٝد ٝ هذی٘ی اػت؛

 ر٘ؼیت صستـتی ًٞچي ٝ پشاًٜذٟ اػت؛

 ًٜٜذ؛ ١ب خٞد سا اػلإ ٛ٘ی ثشخی صستـتیبٙ دس ػشؿ٘بسی

 .١بی دٝٓتی ٝ ٗت٘شًض دؿٞاس اػت دػتشػی ث٠ دادٟ

 :د١ٖ دس ادا٠ٗ، یي ٛوـ٠ ساٟ پیـ٢ٜبدی ثشای ُشدآٝسی آٗبس ٝ تحٔیْ ر٘ؼیت صستـتیبٙ اسائ٠ ٗی

 

 ُبٕ اّٝ: ُشدآٝسی اعلاػبت حجتی ٝ تبسیخی ��

 سٝؽ دػتشػی ٛٞع دادٟ ٜٗجغ

١بی صستـتی ؿ٢ش١بی ٗختٔق )ت٢شاٙ،  اٛز٘ٚ

 یضد، ًشٗبٙ،...(

تؼذاد خبٛٞاس، كٞت، تٞٓذ، اصدٝاد، 

 تـییشات ر٘ؼیتی
 ١ب ٌٗبتج٠ سػ٘ی ٝ ١٘ب١ِٜی ثب دثیشخب٠ٛ

اػٜبد ٝ دكبتش آداة دیٜی )ٗبٜٛذ دكتش 

 ٗٞثذیبساٙ(
 تٞٓذ، ٗشٍ، اصدٝاد

ثٜذی  دسخٞاػت آٗبسی ٗحشٗب٠ٛ ٝ ر٘غ

 ؿیشؿخلی

ٝ ًبٛٞٙ داٛـزٞیبٙ « اٗشداد»سٝصٛب٠ٗ آسؿیٞ 

 صستـتی

ؿذُبٙ ًٌٜٞس،  ٓیؼت ٛخجِبٙ، پزیشكت٠

 ١ب اصدٝاد
 ای ١ٌ٘بسی پظ١ٝـی یب سػب٠ٛ

 

 "ػبٗب٠ٛ آٗبسی ربٗغ صستـتیبٙ" ُبٕ دٕٝ: عشاحی ٝ ارشای  ��

 .ثب ٗـبسًت داٝعٔجبٙ رٞاٙ ایزبد ؿٞد« پٞیؾ ارت٘بػی»تٞاٛذ دس هبٓت یي  ایٚ ػبٗب٠ٛ ٗی

 :١ب یٝیظُ

 یي كشٕ ایٜتشٛتی ػبدٟ، ٗحشٗب٠ٛ ٝ هبثْ اػت٘بد؛



 ٜٗذی؛ ای، خبٛٞادُی، ٝ ػلاه٠ اعلاػبت ر٘ؼیتی، حشك٠

 ١ب یب اكشاد ٗؼت٘ذ؛ تبئیذ تٞػظ اٛز٘ٚ

 .تز٘یغ آٗبسی ثذٝٙ اٛتـبس ١ٞیت اؿخبف

 :اثضاس١بی پیـ٢ٜبدی

Google Forms – Air table – ٚ٘یب عشاحی اختلبكی تحت دا٠ٜٗ اٛز 

 

 ثٜذی ٝ تحٔیْ آٗبسی ُبٕ ػٕٞ: دػت٠ ��

 :تٞاٙ ٗٞاسد صیش سا تحٔیْ ًشد آٗذٟ ٗی دػت ١بی ث٠ ثب دادٟ

 چٜذ دسكذ رٞاٙ ٗزشد داسیٖ؟

 اٛذ؟ ػبّ ثذٝٙ ١٘ؼش ٗبٛذٟ 45تب  30چٜذ دسكذ ثیٚ 

 ١ب چیؼت؟ ١بی تحلیٔی ٝ تخلق ثیـتشیٚ سؿت٠

 چٜذ دسكذ خبسد اص ًـٞس ١ؼتٜذ؟

 ای )پضؿي، ٢ٜٗذع، كش١ِٜی، ًبسُش،...( چوذس اػت؟ ك١٠بی حش ػ٢ٖ اؿتـبّ دس ُشٟٝ

 

 ُبٕ چ٢بسٕ: ١ٌ٘بسی ثب ٗشاًض داٛـِب١ی یب پظ١ٝـی ��

ٛب٠ٗ یب پظ١ٝؾ  ؿٜبػی، ایٚ پشٝطٟ سا ث٠ ػٜٞاٙ یي پبیبٙ ؿٜبػی یب ر٘ؼیت تٞاٛیذ ثب ً٘ي یي اػتبد داٛـِبٟ یب داٛـزٞی ربٗؼ٠ ٗی

 :ًبسثشدی اٛزبٕ د١یذ. دس ایٚ كٞست

 ؿٞیذ؛ بیت ػٔ٘ی ثشخٞسداس ٗیاص ح٘

 یبثذ؛ ١ب اػتجبس ثیـتشی ٗی دادٟ

 .تشی ث٠ ثشخی آٗبس١بی دٝٓتی ٝرٞد داسد اٌٗبٙ دػتشػی سػ٘ی



 

 ػبصی ُیشی ثشای تل٘یٖ ُبٕ پٜزٖ: ُضاسؽ ��

 :١ب ث٠ كٞست دس ٢ٛبیت، دادٟ

 داؿجٞسد آٗبسی تلٞیشی

 ١ب ٝ ٛ٘ٞداس١ب رذّٝ

 ػب٠ٓ 10تحٔیْ ٝضؼیت ٝ سٝٛذ١بی 

 .١بی اؿتـبّ ٝ اصدٝاد، ثؼیبس ٗؤحش خٞا١ذ ثٞد ُیشی اٛز٘ٚ، عشح ٢ٗشآییٚ، احیبی ٗٞهٞكبت، ٝ ثشٛب٠ٗ اػتلبدٟ دس تل٘یٖ ثشای

 

 ُیشی ٛتیز٠ ✅

 خَاُ اػت. سیضی تحَل داؿتي یه ثبًه اعلاػبتی خبهغ اص صستـتیبى، ثِ هثبثِ ػتَى فمشات ّش ثشًبهِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ّبی لذیوی، تبلاسّب، هَلَفبت ٍ فضبّبی تحت هبلىیت خبهؼِ صستـتی  ّب، خبًِ هذاسع، ثبؽثؼیبسی اص اص هَاسد هْن ٍخَد 

 .اًذ ثشداسی هؤثش هبًذُ وبسی ػبختبسی، ثذٍى ثْشُ ای، یب ون ثِ دلایل هختلفی هبًٌذ ووجَد ثَدخِ، ًجَد هذیشیت حشفِ

١ب ٝ اٗلاى صستـتیبٙ ثب سٝیٌشد اهتلبدی، كش١ِٜی ٝ ارت٘بػی  ثشداسی ث٢ی٠ٜ ٝ پبیذاس اص ٌٗبٙ دس ادا٠ٗ، یي ٛوـ٠ ساٟ ربٗغ ثشای ث٢شٟ

 :د١ٖ اسائ٠ ٗی

 

 "ٍسی پبیذاس اص فضبّب ٍ اهلان خبهؼِ صستـتی عشح ثْشُ" 

 ُبٕ اّٝ: ؿٜبػبیی ٝ پبیؾ ٝضؼیت كؼٔی كضب١ب ��

 :ثب اػتلبدٟ اص ُش١ٝی اص داٝعٔجبٙ رٞاٙ یب ً٘ي ؿٞسا١بی ٗحٔی

 ١ب( ١ب، كشٝؿِبٟ ١ب، صٗیٚ ١ب، تبلاس١ب، خب٠ٛ صستـتیبٙ )ٗذاسع، ثبؽت٢ی٠ ك٢شػت ًبْٗ اٗلاى 

 ثشداسی ٌٗبٙ، ٗؼبحت، ٛٞع ٗبٌٓیت )ٝهلی، ؿخلی، ؿشاًتی(، ٝضؼیت ث٢شٟ :ثٜذی ثشداسی ٝ دػت٠ ٛوـ٠

 اختلاف دػت دس – ٗتشٝى – كؼبّ ٛی٠٘ –تؼییٚ ٝضؼیت كؼٔی: كؼبّ 

 ١بی ٗحٔی ثشای دسیبكت اعلاػبت اص اٛز٘ٚكشٕ آٛلایٚ  + Google Sheets :١ضی٠ٜ اثضاس ًٖ

 

 ثشداسی پیـ٢ٜبدی ثشای ١ش ٛٞع ٗٔي ثٜذی ٝ تذٝیٚ ٗذّ ث٢شٟ ُبٕ دٕٝ: عجو٠ ��

 ػٞد ارت٘بػی / اهتلبدی ثشداسی ٗذّ پیـ٢ٜبدی ث٢شٟ ٛٞع ٌٗبٙ

 تٞاٜٛ٘ذػبصی رٞاٛبٙ ای حشك٠ تجذیْ ث٠ ٗشًض ًبسآكشیٜی یب آٗٞصؽ كٜی كؼبّ ٗذاسع ٛی٠٘

 ١ب ٝ صٗی١ٚب  ثبؽ
ٝٓتبئیي، ًـبٝسصی  ١بی ُٔخب٠ٛ ١ٞؿٜ٘ذ، اُشی ارشای عشح

 ٝسا صػلشاٙ یب آٓٞئ٠
 صایی، دسآٗذ پبیذاس اؿتـبّ

 ُشدؿِشی، رزة ثٞدر٠ خبسری ُشدی یب خب٠ٛ كش١َٜ صستـتی تجذیْ ث٠ اهبٗتِبٟ ثٕٞ ١بی هذی٘ی خب٠ٛ

تبلاس١ب / ٗشاًض 

 ارت٘بػی
 دسآٗذ ٗب١یب٠ٛ، استوبء استجبعبت كش١ِٜی سٝیذاد ثیٚاربسٟ ر٢ت ١٘بیؾ، ًلاع آٗٞصؿی، 

 اربسٟ ١ٞؿٜ٘ذ ثب هشاسداد١بی ؿلبف ١ب ١ب / ٗـبصٟ كشٝؿِبٟ
ًٝبس١بی  دسآٗذ پبیذاس، ح٘بیت اص ًؼت

 ١ٌ٘یؾ



 

 «ٝسی اٗلاى ً٘یت٠ ٗذیشیت ث٢شٟ»اٛذاصی  ُبٕ ػٕٞ: ساٟ ��

 :ثب ػبختبسی ؿلبف، تخللی ٝ ؿیشكشدٗحٞس

 داٙ، یي ًبسآكشیٚ، ٛ٘بیٜذٟ اٛز٘ٚ، حؼبثشع یي حوٞمتشًیت: یي ٢ٜٗذع، 

 :ٝظبیق

 ثشسػی حوٞهی اٗلاى ٝ سكغ ٗٞاٛغ )ٗخلاً اختلاف ثب اٝهبف(

 اهتلبدی-١بی تٞری٢ی كٜی ت٢ی٠ عشح

 ػ٢ٖ-ُزاسی خیشیٚ یب ٗذّ ٗـبسًت ػٞد ثشداسی ثب ػشٗبی٠ ١بی ث٢شٟ ارشای پشٝطٟ

 

 یب خیش ثشای ١ش ٗٔيُزاس  ُبٕ چ٢بسٕ: ت٢ی٠ ثؼت٠ رزة ػشٗبی٠ ��

 :ت٢ی٠ ًشد ٠ً ؿبْٗ ثبؿذ اص« ثؼت٠ ٗؼشكی كشكت»تٞاٙ یي  ثشای ١ش ٗٔي یب ٌٗبٙ ٗی

 ١ب ٝ ٗٞهؼیت ٌٗبٛی دهین )ثب ٛوـ٠( ػٌغ

 ٗذّ دسآٗذصایی پیـ٢ٜبدی

 ثیٜی ػٞد، ٗذت ثبصُـت ػشٗبی٠، ٛحٟٞ ٗـبسًت یب ٝهق پیؾ

 ُزاسی( ١ٞیت، ٛبٕٗضایبی ارت٘بػی ٝ كش١ِٜی )ٗبٜٛذ اؿتـبّ رٞاٛبٙ، حلظ 

 

 ػبصی ٗٞكن ُبٕ پٜزٖ: ارشای پبیٔٞت ٝ ٗذّ ��

 :ثشداسی سا ارشا ًٜیذ تب ٌٗبٙ سا اٛتخبة ٝ ٗذّ ث٢شٟ 2یب  1

 آِٞی اػت٘بد ٝ ؿلبكیت ایزبد ؿٞد؛



 اٛذیـبٙ ثشای ٗـبسًت تشؿیت ؿٞٛذ؛ دیِش ٛیي

 .١ب ٗضایبی ٝاهؼی پشٝطٟ سا ثجیٜٜذ اٛز٘ٚ

 

 : ثٌذی پیـٌْبدّب خوغ

 ١ب ؿٜبػبیی دهین اٗلاى ٝ ٝضؼیت آٙ

 ٝسی ثب ِٛبٟ اهتلبدی ٝ ارت٘بػی عشح ث٢شٟ

 ٝسی ٝ ٗـبسًت خیشیٚ ٝ ٛخجِبٙ تـٌیْ ً٘یت٠ ث٢شٟ

 ُزاسی ٗـبسًتی، تجذیْ ث٠ كشكت اػتبستبپی ١بی رذیذ: اربسٟ ١ٞؿٜ٘ذ، ػشٗبی٠ اػتلبدٟ اص ٗذّ

 ١بی ٗؼشكی ٝ رزة ػشٗبی٠ ثشای ١ش ٌٗبٙ خبف ت٢ی٠ ثؼت٠

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



التصبدی، ػیبػی، اختوبػی ٍ سٍاًی  فـبسّبی صیش – اصیل ّبی اللیت دیگش هبًٌذ –ی صستـتی  خبهؼِ

اػتوبدی دسًٍی، وبّؾ هـبسوت، ٍ افَل اهیذ اختوبػی ؿذُ اػت. ثشای  دچبس ًَػی اًضٍای تذسیدی، ثی

 .خشٍج اص ایي ؿشایظ ٍ ثبصػبصی سٍح خوؼی، ًیبص ثِ یه سٍیىشد چٌذثؼذی، تذسیدی ٍ ػویك داسین

ی خوؼی  ی تمَیت ّوجؼتگی، هـبسوت ٍ اًگیضُدس اداهِ، ساّجشدّب، ػبختبسّب ٍ الذاهبت ػولی ثشا

 :وٌن ّوىیـبى سا پیـٌْبد هی

 

 " صستـتی ربٗؼ٠ دس ر٘ؼی اِٛیضٟ ٝ ١٘جؼتِی ثبصػبصی"     "دٍثبسُ پیًَذ"عشح  

 ثبصػبصی اػت٘بد ٝ اٗیذ )دس ػغح احؼبػی( .1

ٛتیز٠، ًٜذ، یب ثؼت٠ ث٠  ١بی ر٘ؼی ثی اٛز٘ٚ یب پشٝط١ٟبی  ًٜٜذ كؼبٓیت ٝیظٟ ٛؼْ رٞاٙ( احؼبع ٗی ثؼیبسی اص صستـتیبٙ )ث٠ :چبٓؾ

 .سٝاثظ اػت

 :پیـ٢ٜبد١ب

 "١بی ؿٜیذٙ ٗشدٕ ٛـؼت"١ُٞٝبی ؿلبف ٝ ػ٘ٞٗی ثب ٗشدٕ دس هبٓت  ُلت

 ًشد ٝ دػتبٝسد١ب ث٠ صثبٙ ػبدٟ ١ب، ١ضی٠ٜ ١بی ػٌ٘ٔشد پشٝطٟ ت٢ی٠ ُضاسؽ

 ١بی اٗیذثخؾ ١٠ٛٞ٘ب، ٛ ای ثشای اٛتـبس اخجبس ٗخجت، ٗٞكویت تـٌیْ تیٖ سػب٠ٛ

 دػٞت اص رٞاٛبٙ ثشای اداسٟ ثخـی اص ًبس١ب، ٠ٛ كوظ حضٞس ٛ٘بدیٚ

 

 )دس ػغح كش١ِٜی(« ١ٞیت ٗـتشى»ػبصی  كؼبّ .2

 :پیـ٢ٜبد١ب

 ١بی ػٜتی، ٝسصؽ ١ِ٘بٛی، ٗؼشكی كش١یختِبٙ صستـتی ؿبْٗ ٗٞػیوی، داػتبٙ، ثبصی   "ٍؿی فشُّ"اٛذاصی رـٜٞاسٟ ػبلا٠ٛ  ساٟ

 ١بی ارت٘بػی ٝ ٝیذی١ٞبی ًٞتبٟ( اكتخبسآٗیض اص تبسیخ ٝ ٗـب١یش صستـتی )دس ؿج٠ٌتٞٓیذ ٗحتٞای 



 )پٞیؾ ١ٞیت كش١ِٜی ٗخجت(« صستـتی ثٞدٙ یؼٜی...»١بی ًٞچي ثب ٛبٕ  چبح ًتبثچ٠

 ر٘ؼی خبٛٞادُی )١ًٜٞٞسدی، ثبصدیذ اص اٗبًٚ ٗوذع( ١بی ػلش دػت٠ ثشٛب٠ٗ

 

 ارت٘بػی(-هتلبدی)دس ػغح ا« ١٘یبسی ١ٌ٘یؾ»عشاحی ػیؼتٖ  .3

 :پیـ٢ٜبد١ب

 )پضؿي، ٢ٜٗذع، ٗؼٖٔ، خذٗبت ٜٗضّ، تؼ٘یش،...( ثب تخلیق ٝ ًبست ػضٞیت« خذٗبت صستـتی ث٠ صستـتی»اٛذاصی ػبٗب٠ٛ  ساٟ

 آحؼ٠ٜ صستـتیبٙ ثشای اصدٝاد، دسٗبٙ ٝ اؿتـبّ ایزبد كٜذٝم هشم

 اربسٟ، ؿزا( )تبٗیٚ داسٝ، "پـتیجبٙ خبٛٞادٟ صستـتی دس ثحشاٙ"١بی  تـٌیْ ُشٟٝ

 ًٝبس١بی صستـتی ػبصی ؿـٔی ٝ اهتلبدی ثب ثشُضاسی سٝیذاد١بی ٗؼشكی ًؼت ؿج٠ٌ

 

 ػبصی ٝاهؼی ٗـبسًت كؼبّ رٞاٛبٙ ثب هذست تل٘یٖ .4

 .ؿٞٛذ ای دػٞت ٗی رٞاٛبٙ ؿبٓجبً ًٜبس ُزاؿت٠ ؿذٟ یب ث٠ اٗٞس حبؿی٠ :چبٓؾ

 :پیـ٢ٜبد١ب

 ت ٗـخقتـٌیْ ؿٞسای رٞاٛبٙ صستـتی ٗؼتوْ ثب اختیبسا

 ١ب ١بی ٗزبصی، رـٚ ١بیی ٗبٜٛذ پبدًؼت صستـتی، ً٘پیٚ ٝاُزاسی ًبْٗ اداسٟ پشٝطٟ

 ١بی ًٞچیَٜ ٝ تٞاٜٛ٘ذػبصی س١جشی ثشای ٛٞرٞاٛبٙ ٝ رٞاٛبٙ ثشُضاسی دٝسٟ

 ػٜٞاٙ ١ٌ٘بس سا١جشدی ػبّ ٝ یي رٞاٙ ث٠ ١ب: ١ش پشٝطٟ یي ثضسٍ ؿشاًت ثیٚ ٛؼْ

 

 ًٞچي ١ب ث٠ رٜجؾ ارت٘بػی تجذیْ پشٝطٟ .5



 .سا ایزبد ًٜذ "إ ٛوؾ داسٕ ٗٚ ١ٖ دس ػبخت آیٜذٟ"١ش اهذإ ثبیذ حغ  :١ذف

 :١ب سٝؽ

 اٛذیؾ( ث٠ كشكت ٗـبسًت ٗشدٗی ثب ػ٢ٖ ًٞچي ٝٓی احش صیبد ٝٓتبئیي، خب٠ٛ ٛیي ١بی ٗلیذ )ٗخْ ٢ٗشآییٚ، اُشی تجذیْ پشٝطٟ

 ً٘ي داٝعٔجب٠ٛ یب ػشٗبی١٠ب، ٝ ُبٕ ثؼذی ثب كشاخٞاٙ  ١ب، ١ضی٠ٜ اػلإ ػ٘ٞٗی ٝضؼیت پشٝطٟ

 ُیشی آٛلایٚ( ١بی ٛظشخٞا١ی، سای ١بی ارت٘بػی، كشٕ اػتلبدٟ اص اثضاس١بی دیزیتبّ )اپٔیٌیـٚ، ؿج٠ٌ

 

 ".ؿًَذ ؿًَذ؛ اگش دػت دس دػت ّن دٌّذ، خبٍداًِ هی اگش صستـتیبى اص ّن خذا ثوبًٌذ، فشاهَؽ هی" 

 

 :اهذاٗبت ػ٘ٔی كٞسی ✅

 "پیٞٛذ دٝثبسٟ"ٛؼٔی صستـتیبٙ ثب ػٜٞاٙ  ثشُضاسی ٛـؼت ػ٘ٞٗی ثیٚ

 آجت٠ ث٠ ٛٞػی ٝرٞد داسد اٗب ٛیبص ث٠ توٞیت داسد.  "تِٔشاٗی ، ٝاتؼبپی ،پٔتلشٕ ػبدٟ "اٛذاصی ػبٗب٠ٛ خذٗبت ١ٌ٘یؾ ث٠ ١ٌ٘یؾ  ساٟ

 ١ب ٝ كش١یختِبٙ صستـتی ٗٞكن ػبخت ٝ اٛتـبس چٜذ ٝیذیٞ ًٞتبٟ اص خبٛٞادٟ

 "إ ثبصُشدٕ؟ چشا ثبیذ ث٠ ربٗؼ٠" ًتبثچ٠ یب پبدًؼت اِٛیضؿی: ت٢ی٠ 

 ؿٜبع، ٝ ٗؼت٘ذیٚ ؿٜبع، ربٗؼ٠ ثب حضٞس سٝاٙ« ً٘یت٠ ثبصػبصی ١٘جؼتِی صستـتیبٙ»تـٌیْ 

 

 

 

 



سّجشی خشیبى تحَل دس یه خبهؼِ ػٌتی، وَچه، ٍ گشفتبس هـىلات التصبدی، هبًٌذ خبهؼِ صستـتی، 

ثخؾ، هْبست هذیشیتی، ٍ ًفَر  دؿَاس. ایي هؼئَلیت ًیبص ثِ سّجشی الْبموبسی اػت ثؼیبس اسصؿوٌذ ٍلی 

 .فشٌّگی داسد

 داؿت٠ ٠ً  ثخؾ ٝ خِشَدَٝسصی ٗؼٜٞی س١جشی ا٢ٓبٕ ٛیبص ث٠   ١بی لاصٕ ثشای س١جشی تحّٞ دس ربٗؼ٠ صستـتی توٞیت تٞاٜٛ٘ذی

 .ص دِّ كش١َٜ ثیبیٜذ، ١ٖ ػولاٛیت سٝص سا ثل٢ٜ٘ذًٜٜذ ٠ً ١ٖ ا اػت٘بد  ی اؽ ٝیظٟ دس رٞاٗغ دیٜی ػٜتی، ث٠ س١جش ٗشدٕ ث٠

 ا اٝ ثبؿٜذ. ُشا ثپزیش ًشدٟ ٝ ١ٖ ػبٜٓ٘ذ ػٜت ٠ً ١ٖ رٞاٙ تحلیْ ٜذٝ سكتبس ً ٠ای ػخٚ ُلت ٠ُٛٞ ثبیذ ث٠

 ثشای س١جشی : ٢ٗبست پیـ٢ٜبدی

ػٞاد ارت٘بػی ٝ  ،   ١ٝٞٗٚ، ٝ كش١ٝشُٞیی، ٝ ایزبد اػت٘بد ثب اػتٜبد ث٠ ٗلب١یٖ صستـتی ٗبٜٛذ اؿب،  توٞیت تٞاٙ ثیبٙ، داػتبٙ  

 .ػت ُٝٞ ثب اكشاد داسای ِٛشؽ ٗتلبٝت ثؼیبسًٔیذی ١ٜش ١٘ذٓی، ؿٜیذٙ كؼبّ، ٝ ُلت،  كشدی ٢ٗبست ٗیبٙ

 .داؿتٚ ِٛبٟ تشًیجی ثیٚ ػٜت ٝ ٗذسٛیت٠، ثیٚ دیٚ ٝ كٜبٝسی

 ١بی ارت٘بػی ٝ ػبصٗبٛی ٗذیشیت پشٝطٟتٞاٙ 

 .ٛٞیؼی ثٜذی، رزة ح٘بیت، ُضاسؽ سیضی صٗبٛی، ثٞدر٠ ثشٛب٠ٗ تٞاٛبیی دس عشاحی پشٝطٟ، تـٌیْ تیٖ،

 .١بی ٗختٔق كٌشی ٝ ػٜی ثذٝٙ دسُیشی یب حزف ١ب، ٗٞثذاٙ، ُشٟٝ ای ثب اٛز٘ٚ تؼبْٗ حشك٠ٝ  ارت٘بػی دیپٔ٘بػی دسٝٙ

 .اٛذیـبٙ ٗخبٓق ربی حزف سهجب؛ ُلتِٞ ثب ٛیي ١ب ث٠ ایزبد ائتلاف

 پشٝسی تٞاٜٛ٘ذػبصی تیٖ ٝ ربٛـیٚ

 .ؿذٟ ثب س١جشاٙ رٞاٙ، صٛبٙ ٝ ٗتخللیٚ ٗختٔق ثؼبصیذ ربی ٗشًضیت كشدی، ػبختبس تٞصیغث٠ 

 .ربی س١جشی كشدی س١جشی ٗـبسًتی ث٠

 

ّب  ، ٍ دس ثشاثش ػختیگشفت ، یبد داد گَؽ  پغ ثبیذ خَة ساُ ًدبت خبهؼِ دس خشد، هـبسوت، هؼٌَیت ٍ فٌبٍسی اػت؛

 .تشیي خبیگبُ سا ّن ًذاؿتِ ثبؿذ اگش سػوی ثبؿذ حتیػبص  خشیبى هی تَاًذ یه سّجشوِ  ؛ثَد لذم  ثبثت



 " ایشاى صستـتیبى فشٌّگی –عشح ّوجؼتگی ٍ احیبی اختوبػی "یب  ی تحَل اختوبػی خبهؼِ صستـتیبى هؼشفی پشٍطُدس اداهِ 

 سا هؼشفی ٍ یبداٍس هی ؿَم .      ثِِ هِْش  ثِ هْش :   ػٌَاى پشٍطُثِ  

 

 :١ذف ًلاٙ پشٝطٟ

ُیشی اص اثضاس١بی كش١ِٜی، اهتلبدی ٝ  ثبصػبصی پیٞٛذ ارت٘بػی، احیبی اٗیذ ر٘ؼی، ٝ ٗـبسًت كؼبّ ١ٌ٘یـبٙ صستـتی ثب ث٢شٟ

 .ُشا ٝ خٞداتٌب رٞ، رٞاٙ ای پٞیب، ٗـبسًت كٜبٝسا٠ٛ ثشای سػیذٙ ث٠ ربٗؼ٠

 

 :ضشٝست ارشا ��

 :١بیی ١٘چٞٙ ربٗؼ٠ صستـتی ثب چبٓؾ

 ٗؼت٘شًب١ؾ ر٘ؼیت رٞاٙ ٝ ٢ٗبرشت 

 ثیٌبسی، دؿٞاسی اصدٝاد، ًب١ؾ ٗـبسًت ارت٘بػی

 كشػٞدُی اٗلاى ٝ كضب١بی ػ٘ٞٗی

 ضؼق اػت٘بد ػ٘ٞٗی ث٠ ٢ٛبد١بی ر٘ؼی

ٗٞار٠ اػت ٝ ٛیبص ث٠ تحٞٓی ثٜیبدیٚ داسد ٠ً ثب احتشإ ث٠ اكّٞ دیٚ، ػٜت ٝ اػبػٜب٠ٗ اٛز٘ٚ، اٗب ثب ِٛب١ی ٛٞ ٝ ػیؼت٘بتیي پیؾ 

 .سٝد

 

 :ا١ذاف ٗـخق پشٝطٟ ��

 ١ب توٞیت ١٘جؼتِی ٝ تؼبْٗ ٛؼْ

 ١بی ارت٘بػی اكضایؾ ٗـبسًت رٞاٛبٙ دس پشٝطٟ

 احیبی ًبسثشی اٗلاى ٝهلی ٝ ٗذاسع ٗتش٠ًٝ ثب سٝیٌشد اهتلبدی ٝ كش١ِٜی



 ایزبد ٛظبٕ ً٘ي ١ٌ٘یـب٠ٛ ثشای اصدٝاد، اؿتـبّ ٝ دسٗبٙ

 ١بی صستـتیبٙ ػبصی ٝ سٝایت ٗٞكویت اكضایؾ اٗیذ ارت٘بػی ثب سػب٠ٛ

 

 :بص١بی ػ٘ٔیبتی پشٝطٟك

 ٗبٟ اّٝ( 3كبص اّٝ: صیشثٜبی كش١ِٜی ٝ ارت٘بػی )

 دس ت٢شاٙ، یضد، ًشٗبٙ« ثبصُـت ث٠ سیـ٠»١بی  ثشُضاسی ٛـؼت

 "ػبٗب٠ٛ خذٗبت ١ٌ٘یؾ ث٠ ١ٌ٘یؾ"اٛذاصی  عشاحی ٝ ساٟ

 ثخؾ( )پبدًؼت، ٝیذیٞ، پیبٕ ا٢ٓبٕ« ٢ٗشث٠  ٛب٠ٗ»اٛتـبس ٗب١ب٠ٛ 

 ٗب٠١( 6ب١بی ٝهلی )كبص دٕٝ: احیبی اٗلاى ٝ كض

 صایی ًٞچي )ٗضٝٙ، ًبسُبٟ ١ٜشی، آٗٞصؿِبٟ( احیبی پبیٔٞت یي ٗٔي ٝهلی دس ت٢شاٙ یب یضد ث٠ ٗشًض اؿتـبّ

 "خب٠ٛ ١٘جؼتِی رٞاٛبٙ صستـتی"تز٢یض ٗذاسع یب كضب١بی ثلااػتلبدٟ ث٠ 

 ػبّ( كبص ػٕٞ: تٞػؼ٠ ػشٗبی٠ ارت٘بػی ٝ اهتلبدی )تب یي

 ًٝبس اٛذاصی ًؼت ٗبٓی ثشای رٞاٛبٙ دس آػتب٠ٛ اصدٝاد یب ساٟاٛذاصی كٜذٝم ١٘یبسی  ساٟ

 اٛذیـبٙ، ٗـبؿْ، خیشیٚ ٝ كؼبلاٙ كش١ِٜی ایزبد ثبٛي اعلاػبتی ٛیي

 ث٠ ػٜٞاٙ ثبصٝی حوٞهی ٝ رزة ػشٗبی٠« پیٞٛذ صستـتی»ایزبد صیشػبخت ثٜیبد 

 

 :ػبختبس ارشایی پشٝطٟ

 اكشاد پیـ٢ٜبدی ٗؼئٞٓیت سدٟ

 اػضبی اٛز٘ٚ + ٗـبٝساٙ ارت٘بػی ُزاسی ٛظبست ًلاٙ، ػیبػت ؿٞسای سا١جشی

 رٞاٛبٙ كؼبّ، ٗتخللبٙ داٝعٔت ارشا، استجبط ثب خیشیٚ ١ؼت٠ ارشایی



 اكشاد پیـ٢ٜبدی ٗؼئٞٓیت سدٟ

 ؿٜبػبٙ صستـتی ٗٞثذاٙ، ٛٞیؼٜذُبٙ، ربٗؼ٠ ٗحتٞا، سػب٠ٛ، اٗٞس كش١ِٜی ُشٟٝ ٗـبٝسٟ

 

 :ٜٗبثغ ٗٞسد ٛیبص

 ثٞدر٠ تخ٘یٜی )تٞٗبٙ( حٞصٟ

 ٗیٔیٞٙ 250 پبیٔٞتتز٢یض ٌٗبٙ 

 ٗیٔیٞٙ 50 ػبخت ػبٗب٠ٛ دیزیتبّ

 ٗیٔیٞٙ 40 تٞٓیذ ٗحتٞای كش١ِٜی )ٝیذیٞ، ًتبثچ٠(

 ٗیٔیٞٙ 30 ١ب ثشُضاسی ٛـؼت

 ٗیٔیٞٙ 150 كٜذٝم ح٘بیتی اٝٓی٠

 ٗیٔیٞٙ تٞٗبٙ 500حذٝد  :ًْ ثٞدر٠ ٗشح٠ٔ اّٝ

 

 اػپبٛؼش كش١ِٜی١ب، دسآٗذ اٗلاى،  اٛذیـبٙ، اٛز٘ٚ هبثْ رزة اص عشین ً٘ي ٛیي

 

 :دػٞت ث٠ ١ٌ٘بسی

ُشدد تب ثب  ٜٗذ دػٞت ٗی ١بی دؿذؿ٠ ١بی ٗذٛی صستـتی ٝ خبٛٞادٟ ١بی ٗحٔی ٝ ٗشًضی، ػبصٗبٙ اٛذیـبٙ، اٛز٘ٚ اص ٠٘١ ٛیي

 .ثخؾ ٗـبسًت ٛ٘بیٜذ پشداصی یب ١ٌ٘بسی ارشایی، دس ایٚ ٗؼیش ٛٞساٛی ٝ ٛزبت ١٘شا١ی، ح٘بیت ٗبٓی، ایذٟ

 "آیذ، ًِ اص اًتظبس ی، خشد، ٍ ّویبسی هیتحَل اص دل هْشثبً"

 .ثیبییذ ثب ١ٖ، خب٠ٛ صستـتیبٙ سا دٝثبسٟ سٝؿٚ ًٜیٖ

١بی تحّٞ ارت٘بػی دس ربٗؼ٠ صستـتی ٠ٛ ت٢ٜب ٌٗ٘ٚ اػت، ث٠ٌٔ ًبٗلاً  اػتلبدٟ اص ظشكیت ربٗؼ٠ ؿیشصستـتی ثشای پیـجشد پشٝطٟ

١بی ػ٘ٔی، اخلاهی ٝ هبٛٞٛی ثشای  ؿٞد. دس ادا٠ٗ، سٝؽ ١ٞؿٜ٘ذا٠ٛ ٝ سا١جشدی اػت؛ آجت٠ اُش دسػت عشاحی ٝ ٗذیشیت

 :د١ٖ ُیشی اص ایٚ ظشكیت سا دس چٜذ ٗحٞس اسائ٠ ٗی ث٢شٟ

 



 ١ب اػتلبدٟ اص تخلق ٝ تزشث٠ ؿیشاصستـتیبٙ دس ارشای پشٝطٟ .1

 :١بی ثؼیبسی اص اكشاد ٗتخلق دس حٞصٟ ��

 ػ٘شاٙ ٝ ثبصػبصی اٗلاى

 ١ب ١ب ٝ اپٔیٌیـٚ عشاحی ػبٗب٠ٛ

 ًٝبس ٝ اػتبستبح سٟ ًؼتٗـبٝ

 ُزاسی ارت٘بػی ػشٗبی٠

 :١بیی ثب ١ذف ارت٘بػی سٝؿٚ، اكیْ ٝ ؿیشػیبػی ٗـبسًت ًٜٜذ. ٢ٖٗ آٙ اػت ٠ً اٛذ دس پشٝطٟ ٗبیْ

 پشٝطٟ ثبص ٝ ؿلبف ٗؼشكی ؿٞد

 ی ٗز١جی ُیشٛذٟ ػٜٞاٙ ٗـبٝس، پی٘بٌٛبس یب ؿشیي ًبسی تؼشیق ؿٞد، ٠ٛ تل٘یٖ كؼبٓیت آٛبٙ ث٠

 :ٗخبّ ػ٘ٔی

٠ً  آٗٞصی ثبصػبصی ًٜذ، دس حبٓی تٞاٛذ ٗذسػ٠ ٝهلی هذی٘ی صستـتیبٙ سا ث٠ یي ٗشًض ٢ٗبست ي ؿشًت ٢ٜٗذػی ؿیشصستـتی ٗیی

 .ٗبٛذ ُیشی ٝ ا١ذاف كش١ِٜی دس دػت اٛز٘ٚ ثبهی ٗی ٗبٌٓیت، ر٢ت

 

 رزة ح٘بیت ٗبٓی یب ٗؼٜٞی ثب سٝیٌشد خیش ر٘ؼی .2

 :١بیی ح٘بیت ًٜٜذ ٠ً ٜٗذٛذ اص پشٝطٟ ػلاه٠ CSR ١بی ثٜیبد١ب ٝ حتی ؿشًتثؼیبسی اص ٛیًٌٞبساٙ، ٗٞػؼبت خیشی٠، 

 ثبػج حلظ ٗیشاث كش١ِٜی ایشاٙ ؿٞد

 ١بی ٗز١جی ثب هذٗت تبسیخی ثبؿذ ٗٞرت توٞیت اهٔیت

 ث٠ تٞاٜٛ٘ذػبصی رٞاٛبٙ، صٛبٙ یب اكشاد ٗحشٕٝ ً٘ي ًٜذ

یت صستـتی حلظ ؿٞد، اٗب پیبٕ اٛؼبٛی ٝ ارت٘بػی آٙ ثشای ١ِ٘بٙ ای عشاحی ٝ ػشض٠ ًٜیذ ٠ً ١ٞ ٠ُٛٞ پشٝطٟ سا ث٠ :تشكٜذ سا١جشدی

 .دسى ثبؿذ هبثْ



٠ٛ ای٠ٌٜ كوظ ٝیظٟ  " ایٚ پشٝطٟ ثشای حلظ تٜٞع كش١ِٜی ٝ ً٘ي ث٠ اؿتـبّ رٞاٛبٙ اهٔیت ٗز١جی عشاحی ؿذٟ "ٖ ٗخلاً ثِٞیی

 .صستـتیبٙ اػت

 

 ١ب، پظ١ٝـِشاٙ ٝ ٗؼتٜذػبصاٙ ١ٌ٘بسی ثب داٛـِبٟ .3

١بیی ٗـبسًت  اٛذ دس چٜیٚ پشٝطٟ ص اػبتیذ، داٛـزٞیبٙ، پظ١ٝـِشاٙ حٞصٟ كش١َٜ ایشاٙ ٝ ١٘چٜیٚ ٗؼتٜذػبصاٙ ٗبیْثؼیبسی ا

 :ًٜٜذ

 ؿٜبختی ٗغبٓؼ٠ ٗشدٕ

 ػبصی كشایٜذ احیب ٗؼتٜذ

 ١ب ٛب٠ٗ دس صٗی٠ٜ اهتلبد ارت٘بػی اهٔیت ًبس داٝعٔجب٠ٛ یب پبیبٙ

 .١ب ٝ ربٗؼ٠ كش١ِٜی ًـٞس خٞا١ذ ؿذ ، ثبػج رٔت تٞر٠ سػب١٠ٛب ػلاٟٝ ثش استوبء ػغح ػٔ٘ی پشٝطٟ ایٚ ١ٌ٘بسی

 

 ُیشی اص كضبی ٗزبصی ٝ سػب٠ٛ ٗٔی ث٢شٟ .4

 :ثخؾ اص ثضسُبٙ ٝ رٞاٛبٙ صستـتی ١بی ا٢ٓبٕ ثب تٞٓیذ ٗحتٞای كبخش، ٗؼتٜذ١بی ًٞتبٟ، سٝایت

 ًٜیذ تٞر٠ اكٌبس ػ٘ٞٗی ؿیشصستـتی سا رٔت ٗی

 ًٜیذ صستـتی آؿٜب ٗیداسی، ت٘ذٙ ٝ ٜٗؾ  ربٗؼ٠ سا ثب سیـ٠

 ًٜیذ ١بی كش١ِٜی ؿیشسػ٘ی اٗب ٗؤحش دسیبكت ٗی ح٘بیت

 

 ١بی ٗـتشى ٗٔی ٗـبسًت دس پشٝطٟ .5

 :١بیی ٗبٜٛذ پشٝطٟ

 ١ب( چي، آتـٌذٟ تٞػؼ٠ ُشدؿِشی ٗز١جی ٝ ٗیشاحی )چي



 احیبی كٜبیغ دػتی ٝ ٗیشاث ٛبٗٔ٘ٞع

 ثشخٞسداس ١بی صٛذُی ٝ ًبسآكشیٜی دس ٜٗبعن ًٖ آٗٞصؽ ٢ٗبست

 .تش، ٜٗبكغ دٝعشك٠ ًؼت ًشد ػٜٞاٙ ؿشیي ثب ١ٞیت صستـتی ٝاسد ؿذ ٝ دس ًٜبس ربٗؼ٠ ثضسٍ تٞاٙ ث٠ ١ب، ٗی دس ایٚ پشٝطٟ

 

 : هلاحظبت هْن

 .اػبػٜب٠ٗ( ١2ب ثبیذ ًبٗلاً ؿیشػیبػی ثبهی ث٘بٜٛذ )ٗغبثن ٗبدٟ  اٛز٘ٚ ٝ پشٝطٟ :خظ هشٗض ػیبػی سا سػبیت ًٜیذ

 .ـبسًت، ٛجبیذ ١ٞیت دیٜی، ٗیشاث صستـتی ٝ سٝح ٗؼتوْ ربٗؼ٠ ً٘شَٛ یب هبثْ ٗؼب٠ٔٗ ؿٞددس رزة ٗ :اكّٞ دیٜی حلظ ؿٞد

 .د١ی ؿلبف ٝ حؼبثشػی ٜٗظٖ اػت اػت٘بد ربٗؼ٠ ثیشٝٛی ٛیبصٜٗذ ُضاسؽ :ؿلبكیت ٗبٓی ٝ ارشایی

 

 :ثٜذی پیـ٢ٜبدی ر٘غ ✅

 ٗخبّ ػ٘ٔی اثضاس ارشا كشكت

 اكضاسی ثشای عشاحی اح ٛشٕؿشًت  پی٘بٌٛبس، ٗـبٝس پشٝطٟ تخلق كٜی

 ح٘بیت یي ثشٛذ اص سٝیذاد اصدٝاد صستـتی CSR كٜذٝم ٗـتشى، عشح ُزاسی ارت٘بػی ػشٗبی٠

 ثب ١ٌ٘بسی ؿیشصستـتی« ٛٞس اؿب»تٞٓیذ ٗؼتٜذ  ٗؼتٜذػبص، ١ٜشٜٗذ ح٘بیت كش١ِٜی

 ١بی ٗز١جی اهٔیت١ٌ٘بسی ثب داٛـِبٟ ت٢شاٙ دسثبسٟ  ٛب٠ٗ، ١ٌ٘بسی ٗیذاٛی پبیبٙ پظ١ٝؾ ٝ داٛـِبٟ

 

 

 

 



تَاًذ ثِ یىی اص اسوبى اصلی احیبی  ـٌْبد ثشای اػتفبدُ هؤثش، هحتشهبًِ ٍ ػبصًذُ اص ػبلوٌذاى صستـتی هیدس اداهِ پی

اختوبػی ٍ پبیذاسی فشٌّگی خبهؼِ تجذیل ؿَد. ایي ػشهبیِ اًؼبًی وِ تدشثِ، خشد، حبفظِ تبسیخی ٍ ػلالِ ػویك ثِ َّیت 

 .تَاًذ ثب عشاحی َّؿوٌذاًِ، ًِ تٌْب اص اًضٍا خبسج ؿَد ثلىِ هٌجؼی لذستوٌذ ثشای تحَل گشدد هیدیٌی داسد، 

 :ؿٞد ُیشی اص ػبٜٓ٘ذاٙ اسائ٠ ٗی دس ادا٠ٗ، چٜذ ٗحٞس ًبسثشدی، اػتشاتظیي ٝ ػ٘ٔیبتی ثشای ث٢شٟ

 

 )ثبؿِبٟ ػبٜٓ٘ذاٙ صستـتی(« خب٠ٛ خشد ٝ ٢ٗش»تأػیغ  .1 ✅

 ُلتِٞ، اٛتوبّ تزشث٠، ٗـبسًت دس اٗٞس كش١ِٜی ٝ ارت٘بػیٗحٔی ثشای دیذاس،  :١ذف

 :١ب ٝیظُی

 ٗحیغی آسإ، اٗٚ ٝ ٗز٢ض ث٠ خذٗبت ػلاٗت اٝٓی٠

 ٛٞیؼی خٞاٛی، ًبسُبٟ خبعشٟ خٞاٛی، ؿب١ٜب٠ٗ ١بی سٝصا٠ٛ: ٛیبیؾ، ًلاع خٞؿٜٞیؼی، حبكظ ثشٛب٠ٗ

 «ٗـٞست رٞاٛبٙ ثب ػبٜٓ٘ذاٙ»رٔؼبت ١لتِی 

 ١بی تبسیخی ٝ ٗز١جی صستـتی )ثب اتٞثٞع یب ٝٙ سایِبٙ( ٌٗبٙاٌٗبٙ ثبصدیذ ٗب١ب٠ٛ اص 

 

 "اٛذیـبٙ ػلیذاٙ ٝ ٛیي ؿٞسای سیؾ" تـٌیْ  .2 ✅

 ١ب ١بی دٝػتب٠ٛ، پـتیجبٛی كش١ِٜی ٝ ٗبٓی پشٝطٟ ١ب، داٝسی ُیشی اص خشد ر٘ؼی، حْ اختلاف ث٢شٟ :١ذف

 :تٞاٛذ ایٚ ؿٞسا ٗی

 ١ب ػْ٘ ًٜذ ث٠ ػٜٞاٙ ١یئت ٗـٞستی اٛز٘ٚ

 ١بی رٞاٛبٙ ثبؿذ ی پشٝطٟحبٗ

 ث٠ ػٜٞاٙ ضبٗٚ اخلاهی تل٘ی٘بت ر٘ؼی ؿٜبخت٠ ؿٞد

 



 ثب حضٞس داٝعٔجبٙ رٞاٙ« یبس-ػبٜٓ٘ذ»عشاحی ثشٛب٠ٗ  .3 ✅

 ١ب ایزبد ساثغ٠ ػبعلی ٝ ارت٘بػی ٗیبٙ ٛؼْ :١ذف

 :دس ایٚ عشح

 داسد« یبس ػبٜٓ٘ذ»١ش رٞاٙ داٝعٔت، یي 

 سٝی، پیِیشی داسٝ ٝ ػلاٗت، آٗٞصؽ دیزیتبّ ػبدٟ پیبدٟ ٝظبیق: ت٘بع سٝصا٠ٛ یب ١لتِی، ١٘شا١ی دس

 ؿٞد استجبط دٝعشك٠ ٗٞرت: ًب١ؾ ت٢ٜبیی ػبٜٓ٘ذاٙ ٝ اكضایؾ احتشإ ٛؼْ رٞاٙ ث٠ ١ٞیت ربٗؼ٠ ٗی

 

 ١بی خبف ػبٜٓ٘ذاٙ ُیشی اص ٢ٗبست آٗٞصؽ ٝ ث٢شٟ .4 ✅

 :ثؼیبسی اص ػبٜٓ٘ذاٙ

 اٛذ ٢ٜٗذع ثبصٛـؼت٠خٞؿٜٞیغ، سٝایتِش، ؿبػش، آؿپض ػٜتی، آٗٞصُبس یب 

١بی آییٜی، آؿپضی آییٜی )ثشای ُب١ٜجبس١ب ٝ  ١بی صستـتی، ٗذیشیت ٢ٗ٘بٛی ػٜت  ١بیی ١٘چٞٙ آٗٞصؽ تٞاٙ آٛبٙ سا دس پشٝطٟ ٗی

 .١ب( ٝ حتی آٗٞصؽ ٗـبؿْ ػٜتی ث٠ رٞاٛبٙ ٗـبسًت داد رـٚ

 

 ١بی دسآٗذصا ًٞچي ثشای ػبٜٓ٘ذاٙ عشاحی كؼبٓیت .5 ✅

 :١بیی چٞٙ تٞاٜٛذ دس هبٓت ی كیضیٌی داسٛذ ٗیػبٜٓ٘ذاٛی ٠ً تٞاٛبی

 تٞٓیذ كٜبیغ دػتی

 ١بی خبعشات ِٛبسؽ ًتبة

 تذسیغ خلٞكی كشصٛذاٙ ١ٌ٘یـبٙ

 ٗـبسًت دس ُشدؿِشی كش١ِٜی ٝ ٗز١جی

 .ٝهت كؼبٓیت داؿت٠ ثبؿٜذ ٝ احؼبع ٗلیذ ثٞدٙ ًٜٜذ ث٠ عٞس پبسٟ



 

 ثخؾ ػبصی اص ػبٜٓ٘ذاٙ ا٢ٓبٕ سػب٠ٛ .6 ✅

ؿبٙ ٝ ػـوـبٙ ث٠  ١بی صٛذُی ١ب، كشاص ٝ ٛـیت ، ٠ً دس آٙ ػبٜٓ٘ذاٙ صستـتی اص تزشث٠"پیشاٙ پبًذّ"ًٞتبٟ ثب ٛبٕ ػبخت ٗؼتٜذ١بی 

 :تٞاٛذ ُٞیٜذ. ایٚ ٗحتٞا ٗی دیٚ ٝ كش١َٜ ػخٚ ٗی

 ثخؾ ثشای رٞاٛبٙ ثبؿذ اِٛیضٟ

 ػشٗبی٠ ارت٘بػی ربٗؼ٠ سا اكضایؾ د١ذ

 ؿٞد١بی كش١ِٜی پخؾ  ١بی ارت٘بػی ٝ سػب٠ٛ دس ؿج٠ٌ

 

 تٞر٠ ث٠ ػلاٗت سٝاٙ ٝ رؼ٘ی .7 ✅

 :١ٌ٘بسی ثب پضؿٌبٙ صستـتی )یب ١٘یبس( ثشای ��

 ای چٌبح دٝسٟ

 ٗـبٝسٟ سٝاٛـٜبػی )اختلالات ت٢ٜبیی، اكؼشدُی(

 آٗٞصؽ تـزی٠ ٝ ػجي صٛذُی ػبٖٓ

 اػتلبدٟ اص ُٞؿی، ت٘بع تلٞیشی، ٝاتؼبح، رؼتزٞ دس ُُْٞ :١بی آٗٞصؽ دیزیتبّ ػبدٟ ایزبد دٝسٟ ��

 

 :١بی ٗٞكن )هبثْ آِٞثشداسی( ٗخبّ ��

 ًشدٛذ ١ب رلت ٗی ١ب ٝ ٗبدسثضسٍ دس یضد ٠ً ٛٞرٞاٛبٙ سا ثب پذسثضسٍ« ٛؼْ ٢ٗش»ثشٛب٠ٗ 

 ٗـبسًت داؿتٜذ "ُٞ ٝ ٗؼٖٔ صٛذُی هل٠"دس آٓ٘بٙ ٠ً ػبٜٓ٘ذاٙ ثبصٛـؼت٠ دس ٗذاسع اثتذایی ث٠ ػٜٞاٙ « ٗذسػ٠ خبعشٟ»پشٝطٟ 

 ًشدٛذ ؿذٛذ ٝ استجبط اٛؼبٛی ثشهشاس ٗی ١بی رٞاٙ ػبًٚ ٗی ػبٜٓ٘ذاٙ ت٢ٜب دس ًٜبس خبٛٞادٟدس ت٢شاٙ ٠ً  "دٝ ٛؼْ"عشح 

 



 ثٜذی ر٘غ

 ٛیبصٜٗذی ٗضیت عشح پیـ٢ٜبدی

 یي ػبخت٘بٙ ًٞچي، ٛیشٝ ٝ ثٞدر٠ اٛذى پبیِبٟ استجبعی، ٗـبسًت خب٠ٛ خشد ٝ ٢ٗش

 احتشإ، سػ٘یت اٛز٘ٚ ٗـبسًت دس حٌ٘شاٛی ػلیذاٙ ؿٞسای سیؾ

 داٝعٔجبٙ رٞاٙ، ػبٗب٠ٛ حجت ١ب پیٞٛذ ٛؼْ ػبٜٓ٘ذیبس

 ای، تیٖ ٗؼتٜذػبص تز٢یضات سػب٠ٛ اٛتوبّ تزشث٠ تٞٓیذ ٗحتٞا ٝ آٗٞصؽ

 عشاحی ػبدٟ، كضبی ًبسُب١ی احؼبع ٗلیذ ثٞدٙ كؼبٓیت دسآٗذصا

 

 

 

سا اسائ٠  "خب٠ٛ خشد ٝ ٢ٗش"دٝػتب٠ٛ ٝ ارت٘بػی  ی اٛؼبٙ ای ثشای ارشای پشٝطٟ ثٜذی ٗشح٠ٔ یي ثشٛب٠ٗ ػ٘ٔیبتی ًبْٗ ثب رذّٝ صٗبٙ

 .ثشداسی اٛذاصی، ث٢شٟ اٛذاصی، ساٟ ساٟ پیؾ :كبص عشاحی ؿذٟ اػت 3د١ٖ. ایٚ ثشٛب٠ٗ دس  ٗی

 

 

 ػٜٞاٙ پشٝطٟ: خب٠ٛ خشد ٝ ٢ٗش ✅

 خذٗبت كش١ِٜی، ٗـٞستی، ارت٘بػی ٝ ح٘بیتی ثشای ػبٜٓ٘ذاٙ صستـتی١ذف: ایزبد ٗشًض ربٗغ 

 

 ٗبٟ( 2تب  1ػبصی ) : ٗغبٓؼبت، رزة ٜٗبثغ، آٗبد1ٟكبص  ��

 خشٝری صٗبٙ ٗذت ٗؼئّٞ/١ٌ٘بس ؿشح كؼبٓیت ُبٕ

 ١لت٠   ػبٜٓ٘ذ + ٗـبٝس ارشایی 2ٛ٘بیٜذٟ اٛز٘ٚ +  تـٌیْ ًبسُشٟٝ سا١جشی  
ػبختبس ارشایی 

 ٗـخق

 ١لت٠   ًبسؿٜبع ارت٘بػی ١ب ِٛبسؽ ا١ذاف، ثٞدر٠، ٛیبصٜٗذی ثشٛب٠ٗ تٞری٢ی پشٝطٟت٢ی٠   

اٛز٘ٚ اٗلاى + ثبصدیذ  كؼبّ ١ب، اٗبًٚ ٛی٠٘ ثشسػی ٗذاسع، خب٠ٛ ؿٜبػبیی ٌٗبٙ ٜٗبػت    ١لت٠  



 خشٝری صٗبٙ ٗذت ٗؼئّٞ/١ٌ٘بس ؿشح كؼبٓیت ُبٕ

 ٗیذاٛی

  
رزة ح٘بیت ٗبٓی ٝ 

 داٝعٔت
 ١لت٠   ؿ٘ب + سٝاثظ ػ٘ٞٗی ٗؼشكی ث٠ خیشیٚ، پضؿٌبٙ، رٞاٛبٙ

 ت٢ی٠ تز٢یضات اٝٓی٠  
كٜذٓی، تخت، هلؼ٠، تٔٞیضیٞٙ، ٝػبیْ 

 ػشُشٗی
 ١لت٠   دٕٝ خیشیٚ یب خشیذ دػت

 

 (3اٛذاصی سػ٘ی ٝ آؿبص كؼبٓیت )ٗبٟ  : سا2ٟكبص  ��

 خشٝری صٗبٙ ٗذت ٗؼئّٞ/١ٌ٘بس ؿشح كؼبٓیت ُبٕ

 سٝص   تیٖ ارشایی دػٞت اص ػبٜٓ٘ذاٙ، رـٚ ػبدٟ، ٛیبیؾ اكتتبح اٝٓی٠  

 تٜظیٖ ثشٛب٠ٗ ١لتِی  
ٛٞیؼی، پضؿي،  ٛیبیؾ، دٝس١٘ی، ًلاع، خبعشٟ

 ٗٞػیوی
 ١لت٠   ٗذیش ٗشًض + ػبٜٓ٘ذاٙ

 ١لت٠   اٛز٘ٚ یب سأی ػبٜٓ٘ذاٙ اص ثیٚ ثبصٛـؼتِبٙ كش١ِٜی/ارت٘بػی اٛتخبة ٗؼئّٞ ٗشًض  

  
اٛذاصی ػیؼتٖ  ساٟ

 ػبٜٓ٘ذیبس
 اتلبّ ١ش داٝعٔت رٞاٙ ث٠ یي ػبٜٓ٘ذ

آٗٞصاٙ/داٛـزٞیبٙ  داٛؾ

 صستـتی
 ١لت٠  

 

 (12تب  4ثشداسی ٝ تٞػؼ٠ )ٗبٟ  : ث٢ش3ٟكبص  ��

 ؿبخق ٗٞكویت صٗبٙ ٗؼئّٞ/١ٌ٘بس ؿشح كؼبٓیت ُبٕ

 خشٝری ٗـٞستی ٗب١ب٠ٛ ١ب ؿٞسای ُلتِٞ، پیـ٢ٜبد پشٝطٟ ارشای رٔؼبت خشدر٘ؼی ػبٜٓ٘ذاٙ   

 ٗب١ب٠ٛ ٗشثی رٞاٙ داٝعٔت سػبٙ، ثبٛي، ت٘بع تلٞیشی پیبٕٗٞثبیْ،  آٗٞصؽ دیزیتبّ ٝ ٢ٗبست ػبدٟ   

 كلٔی سیضی كلٔی ثشٛب٠ٗ ١ب ػلش١بی صیبستی، ثبصدیذ آتـٌذٟ ثبصدیذ١بی كش١ِٜی ٝ تلشیحی   

 ٗبٟ ١2ش  ای داٝعٔت سػب٠ٛ ػٌغ، كیٖٔ، خبعشٟ، ُضاسؽ ٗؼتٜذػبصی پشٝطٟ   

 ٗب٠١ 6 ٛبظش اٛز٘ٚ ٗـبسًتٛظشػٜزی، ُضاسؽ ٗبٓی، ٗیضاٙ  اسصیبثی ػٌ٘ٔشد   

 



 :١بی ٗٞكویت پشٝطٟ ؿبخق ��

 ١ذف ؿبخق

 4تب پبیبٙ ٗبٟ  ػبٜٓ٘ذ 30ٗـبسًت حذاهْ 

 3تب پبیبٙ ٗبٟ  داٝعٔت رٞاٙ 15ٗـبسًت حذاهْ 

 ٗبٟ اّٝ 6دس  ثشٛب٠ٗ آٗٞصؿی ارشاؿذٟ 3

 اص ػٞی یي خیش یب ٢ٛبد یي ح٘بیت ٗبٓی پبیذاس

 ١بی ارت٘بػی تلٞیشی دس سػب٠ٛ ٗحٔی یب ؿج٠ٌیي ُضاسؽ  ای پٞؿؾ سػب٠ٛ

 

 ثٞدر٠ توشیجی )ثشای ؿشٝع اٝٓی٠( ��

 ١ضی٠ٜ تخ٘یٜی )تٞٗبٙ( ثخؾ

 ٗیٔیٞٙ 40 تز٢یض اٝٓی٠ ٗحْ )كٜذٓی، كشؽ، ًتبثخب٠ٛ(

 ٗیٔیٞٙ 60ٗبٟ ;  12× ٗیٔیٞٙ  5 پزیشایی ٗب١ب٠ٛ ػجي )چبی، ٗیٟٞ، ؿیشیٜی(

 ٗیٔیٞٙ 72ٗبٟ ;  12× ٗیٔیٞٙ  6 ٝهت )ٗب١یب٠ٛ( دػت٘ضد ٗذیش پبسٟ

 ٗیٔیٞٙ 30 ٝٛوْ، تجٔیؾ، ثی٠٘( ١بی ربٛجی )حْ٘ ١ضی٠ٜ

 ٗیٔیٞٙ تٞٗبٙ 220تب  200 ػب٠ٓ اٝٓی٠ ر٘غ ًْ یي

 

 :ٛحٟٞ رزة ثٞدر٠ ��

 اسائ٠ پشٝطٟ ث٠ خیشیٚ صستـتی ػبًٚ ایشاٙ یب خبسد

 ِٜیآ٘ٔٔی حبٗی ػبٜٓ٘ذاٙ یب ٗیشاث كش١ ١بی ثیٚ رزة ح٘بیت اص ػبصٗبٙ

 "ّش هبُ یه هْش" ووپیي هـبسوت هشدهی ثب ؿؼبس 

 

 



دس اداهِ ثب تَخِ ثِ ایٌىِ دس ّش فشآیٌذی ، اًدوي ٍ هَػؼِ ای ،  اهَس هبلی ًمؾ ثؼیبس هْوی سا ایفب هی 

ثب تَخِ ثِ ایٌىِ اًدوي صستـتیبى وٌذ ػلی سغن ایٌىِ دس ایي ثبسُ تخصصی  ًذاؿتِ ، اهب پیـٌْبد داسم 

 :ؿذُ اػت، ػبختبس هبلی ٍ حؼبثشػی آى ثبیذ هَػؼِ خیشیِ ثجتتْشاى یه 

 ُٞ ٝ ٜٗظٖ ثبؿذ، ؿلبف، پبػخ

 ساػتب ثبؿذ، ١ب ٝ اٗٞس ٗبٓیبتی ایشاٙ ١ٖ ثب هٞاٛیٚ ػبصٗبٙ اٗٞس خیشی٠، حجت ؿشًت

 اػت٘بد ربٗؼ٠ صستـتی سا حلظ ًٜذ،

 .آ٘ٔٔی سا كشا١ٖ آٝسد ثیٚٝ صٗی٠ٜ رزة ٜٗبثغ ٗبٓی پبیذاس اص خیشیٚ، ٢ٛبد١ب ٝ حتی ٢ٛبد١بی 

ثیٜب٠ٛ  ای ٝ ٝاهغ كٞست حشك٠ ثٜذی ٝ ٛظبست ٗبٓی اٛز٘ٚ صستـتیبٙ ت٢شاٙ سا ث٠ دس ادا٠ٗ، یي ػبختبس پیـ٢ٜبدی ثشای ٗبٓی، ثٞدر٠

 :ًٜٖ توذیٖ ٗی

 

 ػبختبس ٗبٓی پیـ٢ٜبدی اٛز٘ٚ .1

 ای آق. ٝاحذ ٗبٓی ٗؼتوْ ٝ حشك٠

 .ٗتخلق )ثب تحلیلات حؼبثذاسی/ٗذیشیت ٗبٓی(تـٌیْ یب توٞیت ٝاحذ ٗبٓی ثب ٛیش١ٝبی 

 ( ٗحٞس اكضاس١بی خیشی٠ ٗخْ ١ٔٞ، ػپیذاس یب ٛشٕ) اكضاس حؼبثذاسی ٗبٓی اػتبٛذاسد  اػتلبدٟ اص ٛشٕ

 .١بی خیشی٠ ٝ كش١ِٜی ١بی ٗبٓی ٗخلٞف كؼبٓیت ت٢ی٠ ًذیَٜ حؼبة

 ثٜذی ٜٗبثغ ٗبٓی ة. دػت٠

 .ٝٓتبئیي(، چبح ٝ كشٝؽ آحبس كش١ِٜی اهتلبدی )ٗخلاً ُٔخب٠ٛ اُشی١بی  اربسٟ اٗلاى، ٗـبسًت :دسآٗذ١بی پبیذاس

 ١بی ٛوذی ٝ ؿیشٛوذی ٗشدٗی ٝ خیشیٚ ١ب ٝ ً٘ي ١ج٠

 ١بی دٝٓتی ٝ ثٜیبد١ب ً٘ي

 ٝ .. ( ٗخلاً ثشای ػبخت ٗذسػ٠ یب خب٠ٛ ػبٜٓ٘ذاٙ) ای  دسآٗذ١بی اختلبكی پشٝطٟ

 

 ثٜذی ؿلبف ٝ ٗـبسًتی ثٞدر٠ .2



 ثٞدر٠ ٗحٞس ًشدٙ آق. ثشٛب٠ٗ

 :١ش ثشٛب٠ٗ/پشٝطٟ كش١ِٜی، ارت٘بػی یب ػبخت٘بٛی ثبیذ

 داسای ثٞدر٠ رذاُب٠ٛ ثب اهلإ ٗـخق ثبؿذ،

 .اؽ تؼییٚ ؿٞد ٝ یي كشد یب ً٘یت٠ ٗؼئّٞ ٗبٓی

 ة. ت٢ی٠ ٝ تلٞیت ثٞدر٠ ػبلا٠ٛ

 .١ب ت٢ی٠ ثٞدر٠ ػبلا٠ٛ پیـ٢ٜبدی تٞػظ ٝاحذ ٗبٓی ثب ١ٌ٘بسی ً٘یؼیٞٙ

 .ای ث٠ ثبصسع ٗبٓی ٗذیشٟ ٝ اسائ٠ ٛؼخ٠ ١یأتثشسػی ٝ تلٞیت ثٞدر٠ دس 

 ح. اٛؼغبف دس اكلاح ثٞدر٠

 .١ب( ٗب٠١ ثٞدر٠ ثشای اٛغجبم ثب ؿشایظ ٝاهؼی )دسآٗذ١ب یب ١ضی٠ٜ اٌٗبٙ ثبصِٛشی كلٔی یب ؿؾ

 

 

 ٛظبست، ؿلبكیت ٝ حؼبثشػی ٗبٓی .3

 آق. ً٘یت٠ ٛظبست ٗبٓی ٗؼتوْ

 (ٗذیشٟ ؿیش ٝاثؼت٠ ث٠ ١یأت)خجشٟ ربٗؼ٠  تـٌیْ ً٘یت٠ حؼبثشػی ٝ ٛظبست ٗبٓی اص اػضبی

 .ًشد١ب، ٝ اسربع تخٔلبت احت٘بٓی ای اص دكبتش ٗبٓی، ثشسػی ١ضی٠ٜ ثبصدیذ دٝسٟ

 ة. حؼبثشػی سػ٘ی ػبلا٠ٛ

 .١بی ٗبٓی ٢ٛبیی ٝ اسائ٠ ُضاسؽ اٛتخبة یي حؼبثشع ٗؼتوْ سػ٘ی ػضٞ ربٗؼ٠ حؼبثذاساٙ سػ٘ی ایشاٙ ثشای ثشسػی كٞست

 .ػبصی سػبٛی اٛز٘ٚ ثشای ؿلبف ػبیت یب تبثٔٞی اعلاع سؽ حؼبثشع دس ٝةاٛتـبس خلاك٠ ُضا

 ای ُشی دٝسٟ ح. ُضاسؽ

 .ٗب٠١ ٝ اسائ٠ آٙ ث٠ اػضبی اٛز٘ٚ یب ٢ٛبد١بی ٛظبستی ١بی ٗبٓی كلٔی یب ؿؾ ت٢ی٠ ُضاسؽ

 

 ػبصی ٗبٓی ثشای ػٕ٘ٞ اثضاس١بی ؿلبف .4



 .ػبدٟ هبثْ ك٢ٖ ثشای ػٕ٘ٞ ١ب دس تشاص١بی اٛتـبس كٞست دسآٗذ ٝ ١ضی٠ٜ ػ٘ٞٗی پشٝطٟ

 .١بی ػ٘ٞٗی ثب خیشیٚ ثشای اسائ٠ ُضاسؽ ػٌ٘ٔشد ٗبٓی ثشُضاسی ٛـؼت

 .١بی ٗبٓی تٞػظ ٗشدٕ ر٢ت ثشسػی ً٘ي QR Code ٗؼشكی ػبٗب٠ٛ ٗبٓی دیزیتبّ یب

 

 پیـ٢ٜبد١بی تٌ٘یٔی ر٢ت پبیبیی ٝ ػلاٗت ٗبٓی .5

 .١ب ایزبد كٜذٝم رخیشٟ ثحشاٙ ٝ پـتیجبٛی پشٝطٟ

 .ُزاسی اٛز٘ٚ ثب ٗـبسًت اػضب ٝ ثب ١ذف ایزبد دسآٗذ پبیذاس اٛذاصی كٜذٝم ػشٗبی٠ ساٟ

 .١ب ٝ...( ٝ آضإ ث٠ سػبیت آٙ ١ب، ٜٗبهل٠ ١ب، دػت٘ضد١ب، ٗضایذٟ ١ب، ً٘ي ٛب٠ٗ ٗبٓی ربٗغ )ثشای پشداخت تذٝیٚ آئیٚ

 

 ٗی تٞاٛذ ث٠ ؿٌْ صیش ثبؿذ : آجت٠ ٘ٚ صستـتیبٙ ت٢شاٙ ای ٗبٜٛذ اٛز ٛب٠ٗ ٗبٓی ٝ حؼبثشػی ٝیظٟ اٛز٘ٚ خیشی٠ ٛٞیغ یي آییٚ یؾپ

ای عشاحی ؿذٟ ٠ً ١ٖ ثب هٞاٛیٚ ایشاٙ )حجت ٗٞػؼبت  ایٚ ٗتٚ هبثْ ٝیشایؾ ٝ تغجین ثب ؿشایظ اٛز٘ٚ اػت ٝ ػبختبس آٙ ث٠ ٠ُٛٞ

ٝ ًٜتشّ داخٔی سا تض٘یٚ ُٞیی  خیشی٠، ػبصٗبٙ ٗبٓیبتی، ٝ ػبصٗبٙ ثبصسػی ًْ ًـٞس( ١٘خٞاٙ ثبؿذ، ٝ ١ٖ ارشای ؿلبكیت، پبػخ

 .ًٜذ

 

 ٛب٠ٗ ٗبٓی ٝ حؼبثشػی اٛز٘ٚ خیشی٠ صستـتیبٙ ت٢شاٙ آییٚ

 ٛٞیغ ٛؼخ٠ پیؾ -ٗلٞة ١یأت ٗذیشٟ 

 كلْ اّٝ: ًٔیبت

 ١ذف - 1ٗبدٟ 

١بی هبٛٞٛی، ؿلبف، ٝ ٗؤحش ثشای ٗذیشیت ٜٗبثغ ٗبٓی اٛز٘ٚ، استوبء ػغح  ٛب٠ٗ، تٜظیٖ چبسچٞة ١ذف اص تذٝیٚ ایٚ آییٚ

 .ی، ٝ اػتوشاس ٛظبٕ حؼبثشػی داخٔی ٝ خبسری ث٠ ٜٗظٞس تحون ػلاٗت ٗبٓی ٝ اػت٘بد ػ٘ٞٗی اػتُٞی پبػخ

 ٗحذٝدٟ ؿّ٘ٞ - 2ٗبدٟ 

 .ثبؿذ ُزاسی، حؼبثشػی ٝ ٛظبست ٗبٓی ٗی ًشد، ػشٗبی٠ ١بی ٗبٓی اػٖ اص دسیبكت، پشداخت، ١ضی٠ٜ ٛب٠ٗ ؿبْٗ ًٔی٠ كؼبٓیت ایٚ آییٚ

 ٗشرغ ارشا - 3ٗبدٟ 

 .داس ٝ ٗؼئٞٓیت ٢ٛبیی ثش ػ٢ذٟ ١یأت ٗذیشٟ اػت تحت ٛظبست خضا٠ٛ« ٝاحذ ٗبٓی اٛز٘ٚ»٠ٗ ٗبٓی ثش ػ٢ذٟ ٛب ارشای آییٚ



 

 كلْ دٕٝ: اكّٞ ٗبٓی

 اكْ ؿلبكیت - 4ٗبدٟ 

 .ؿذٟ، هبثْ سدیبثی ٝ هبثْ اسائ٠ ث٠ اػضبی اٛز٘ٚ ٝ حؼبثشع ٗؼتوْ ثبؿذ كٞست ٗؼتٜذ، حجت ١ب ثبیذ ث٠ ت٘بٕ دسآٗذ١ب ٝ ١ضی٠ٜ

 اكْ تلٌیي ٜٗبثغ - 5ٗبدٟ 

 :ؿذٟ ؿبْٗ ٗٞاسد صیش ٢ِٛذاسی ٝ ُضاسؽ ؿٞد ١بی تلٌیي ٜٗبثغ ٗبٓی اٛز٘ٚ ثبیذ دس حؼبة

 ١بی ٗشدٗی )ٛوذی/ؿیشٛوذی( ً٘ي

 ١ب دسآٗذ اٗلاى ٝ داسایی

 ١بی ٢ٛبدی ٝ دٝٓتی ً٘ي

 ای )ٗخلاً اص ٗحْ ٛیشُٝبٟ، ُٔخب٠ٛ، اٛتـبسات( دسآٗذ١بی پشٝطٟ

 ٗحٞسی اكْ ثٞدر٠ - 6ٗبدٟ 

 .ثیٜی دس ثٞدر٠ ٗلٞة یب اخز ٗزٞص ًتجی اص ١یأت ٗذیشٟ هبثْ پشداخت ٛیؼت ای ثذٝٙ پیؾ ١یچ ١ضی٠ٜ

 

 ١ب كلْ ػٕٞ: ثٞدر٠ ٝ ١ضی٠ٜ

 ت٢ی٠ ٝ تلٞیت ثٞدر٠ ػبلا٠ٛ - 7ٗبدٟ 

تلٞیت ث٠  ١ب تذٝیٚ، ٝ تب پبیبٙ آرسٗبٟ ١ش ػبّ ثشای داس ٝ ٗؼئّٞ ٗبٓی اٛز٘ٚ ثب ١ٌ٘بسی ً٘یؼیٞٙ ثٞدر٠ ػبلا٠ٛ تٞػظ خضا٠ٛ

 .ؿٞد ١یأت ٗذیشٟ اسائ٠ ٗی

 ١ب تخلیق ١ضی٠ٜ - 8ٗبدٟ 

 :ؿٞٛذ ١ب ث٠ چ٢بس دػت٠ توؼیٖ ٗی ١ضی٠ٜ

 اداسی ٝ ربسی

 ای )ػ٘شاٛی، كش١ِٜی، خذٗبتی( پشٝطٟ

 ٗؼیـت( ح٘بیتی )ثٞسػی٠، دسٗبٙ، ً٘ي

 ُزاسی )دسآٗذصا( ػشٗبی٠

 ١ب ٛحٟٞ پشداخت - 9ٗبدٟ 



 .ثبٌٛی سػ٘ی اٛز٘ٚ اٛزبٕ ؿٞد ١ب ثبیذ اص عشین حؼبة ًٔی٠ پشداخت

 .ٗیٔیٞٙ سیبّ ٝ ثب ٗؼتٜذات ًبْٗ هبثْ اٛزبٕ اػت 10پشداخت ٛوذی ت٢ٜب تب ػوق 

 

 كلْ چ٢بسٕ: حؼبثشػی ٝ ٛظبست

 حؼبثشػی داخٔی - 10ٗبدٟ 

ٗبٟ یي ثبس ث٠  ١ش ػ٠« ً٘یت٠ ٛظبست ٗبٓی»ػٜٞاٙ  ای ٗتـٌْ اص ػ٠ ػضٞ ؿیشٗذیش )تشریحبً داسای تزشث٠ حؼبثشػی/حوٞهی( ث٠ ً٘یت٠

 .پشداصد ١ب ثب ثٞدر٠ ٗلٞة ٗی ثشسػی دكبتش ٗبٓی، كبًتٞس١ب ٝ ٗغبثوت پشداخت

 حؼبثشػی سػ٘ی ػبلا٠ٛ - 11ٗبدٟ 

اٛز٘ٚ ٗٞظق اػت ١ش ػبّ حؼبثشع سػ٘ی ٗؼتوْ )ػضٞ ربٗؼ٠ حؼبثذاساٙ سػ٘ی ایشاٙ( سا اٛتخبة ٝ ُضاسؽ حؼبثشػی آٙ سا 

 .ًٜذث٠ ١یأت ٗذیشٟ ٝ ثبصسع هبٛٞٛی اسائ٠ 

 ُٞیی ث٠ ػؤالات اػضب پبػخ - 12ٗبدٟ 

 .دسكذ اص اػضبی سػ٘ی اٛز٘ٚ، ُضاسؽ ٗبٓی تب دٝ ١لت٠ ثبیذ دس اختیبس ایـبٙ هشاس ُیشد 5دس كٞست دسخٞاػت ًتجی حذاهْ 

 كلْ پٜزٖ: ٗوشسات ٗتلشه٠

 حجت ٝ ٢ِٛذاسی اػٜبد ٗبٓی - 13ٗبدٟ 

 .كٞست كیضیٌی ٝ دیزیتبّ ٢ِٛذاسی ؿٞد بٛی اٗٚ اٛز٘ٚ ث٠ػبّ دس ثبیِ 10ًٔی٠ اػٜبد ٗبٓی ثبیذ حذاهْ ث٠ ٗذت 

 ٛب٠ٗ ٗٞاسد ػٌٞت آییٚ - 14ٗبدٟ 

١بی ػبصٗبٙ اٗٞس  ثیٜی ٛـذٟ ثبؿذ، ٗلبد اػبػٜب٠ٗ اٛز٘ٚ، هٞاٛیٚ ػبصٗبٙ حجت، ٝ دػتٞسآؼْ٘ ٛب٠ٗ پیؾ دس ٗٞاسدی ٠ً دس ایٚ آییٚ

 .خیشی٠ حبًٖ خٞا١ذ ثٞد

 ٛب٠ٗ ثبصِٛشی آییٚ - 15ٗبدٟ 

 .ٛب٠ٗ ١ش دٝ ػبّ یي ثبس ثب ٛظش ١یأت ٗذیشٟ ٝ ٗـٞست حؼبثشع هبثْ ثبصِٛشی ٝ اكلاح اػت آییٚایٚ 

 

 

 

 



ای  تٞاٛیٖ ُبٗی ٗؤحش ثشای آیٜذٟ ایٚ ٗؼیش پشچبٓؾ اٗب سٝؿٚ، ثبٝس داسٕ ٠ً ت٢ٜب ثب خشد ر٘ؼی، كذاهت، ٝ پـتٌبس ٗیپبیبٙ ثشای دس 

ػت ٠ً ثب ١٘شا١ی ٝ ١٘لٌشی ؿ٘ب  ای إ، ت٢ٜب ثخـی اص آسٗبٙ ٝ ثشٛب٠ٗ داؿت٠ چ٠ ػشض٠ تش ثشای ربٗؼ٠ صستـتی ثشداسیٖ. آٙ سٝؿٚ

 .تٞاٛذ رب٠ٗ ػْ٘ ثپٞؿذ ٗی

ٗبٙ، تحٞٓی آسإ اٗب ٗؤحش دس اٛز٘ٚ پذیذ آٝسیٖ،  ١بی اكیْ اُش ثبٝس داسیذ ٠ً صٗبٙ آٙ سػیذٟ تب ثب سٝیٌشدی ٛٞ، ثب حلظ اسصؽ

 .سٍ ٠ً ثب ت٘بٕ ٝرٞد، ث٠ آٙ ٝكبداس خٞا١ٖ ثٞد١٘شا١ی ؿ٘ب ٝ سأی اػت٘بدتبٙ، ٗؼئٞٓیتی اػت ثض

گَ ثشای  گضاس ٍ پبػخ ای صبدق، خذهت وٌن تب ثب سأی ؿوب، ًوبیٌذُ ػَی ؿوب دساص هی ثب هْش ٍ فشٍتٌی، دػت یبسی ثِ

 .هبى ثبؿن خبهؼِ

 

 ثب ػپبع اص اػت٘بد ٝ ِٛبٟ سٝؿٜتبٙ

 كش١بد اسدؿیشی ٗجبس٠ً

 

 


